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Objectifs du module

Travailler en équipe (pluridisciplinaire, 
internationale, multiculturelle)

Appliquer les outils de gestion de projet
(plan de convergence, Gantt, matrice des 
risques, matrice de décision)

Traduire une problématique 
technique/industrielle en objectifs de projet

Maîtriser la communication orale et écrite
(structurer un discours ou un support clair, 
pédagogique et concis).



Agenda des cours

Jour Titre Thématiques

11/09 Introduction & fondamentaux
Triangle QCD & définition d’un projet
Acteurs et parties prenantes

25/09 Cadrage initial
Charte projet
Objectifs SMART

02/10 Organisation & planification
Organisation de l’équipe projet (Matrice RACI simplifiée)
WBS + Gantt & jalons

09/10 Pilotage & synthèse visuelle
Plan de convergence (outil de pilotage collectif)
Affiche A0 (outil de communication et synthèse)

16/10 Communication & restitution
Réunions de projet (fréquence, ordre du jour, comptes rendus)
Présentation & points d’avancement (clarté, pédagogie, rythme)

23/10 Risques & décisions
Matrice des risques (gravité × probabilité)
Outils d’aide à la décision (matrice multicritères)

06/11 Management Agile
Manifeste Agile & valeurs
Scrum (rôles, rituels, backlog, planning poker)



Objectifs de la séance

Mettre en place un pilotage 
collectif du projet à l’aide d’un 
plan de convergence partagé

Suivre l’avancement des 
livrables et identifier les 
actions correctives à mener

Synthétiser visuellement le 
projet à travers la conception 
d’une affiche A0 claire et 
structurée



Introduction : pourquoi piloter 

un projet ?

Le projet évolue constamment : imprévus, retards, nouvelles 

contraintes. Le pilotage collectif permet d'éviter les dérives et 

d'ajuster en équipe. L'objectif : assurer la convergence vers les 

objectifs QCD (Qualité, Coût, Délai).



Les 4 temps du pilotage

01

Suivre les actions en cours

02

Identifier les écarts et problèmes

03

Décider des actions correctives

04

Communiquer les décisions et leurs effets



Les outils du pilotage
Les outils de suivi et de communication du projet :

Réunions d'avancement et stand-up meetings Tableaux de bord visuels (indicateurs, jalons)

Plan de convergence Jalons intermédiaires et livrables



Les outils du Plateau Projet à l’INSA

Le plan de convergence L’affiche A0



Le plan de convergence



Le plan de convergence : définition

Un outil de pilotage collaboratif qui centralise 

l'avancement, les problèmes et les actions à 

mener.

Il répond à trois questions essentielles :

• Quel est le chemin à suivre pour atteindre les objectifs ?

• Où est-ce que nous en somme ?

• Qui fait quoi et pour quand ?



Structure du plan de convergence



Structure du plan de convergence



Structure du plan de convergence

P = Prévoir

D = Piloter

C = Vérifier

A = Péréniser

Livrables liés à la préparation du projet : 

Rapports lus, ressources obtenues, projets précédents étudiés…

Livrables liés à la réalisation du projet :

Étude réalisée, prototype finalisé, programme rédigé, fichier de conception terminé

Livrables liés à la vérification de la conformité des livrables réalisés :

Calculs validés, maquette vérifiée,…

Livrables finaux du projet livrés au client :

Produit livré, manuel d’utilisation transmis,…



Exemple de plan de convergence



Bonnes pratiques d'utilisation

Co-construction avec l'équipe projet Mises à jour régulières à chaque réunion de suivi

Livrables formulés sous la forme de resultats Affichage visible et partagé (mur, drive, Trello, etc.)



Lien avec les outils précédents

Le plan de convergence consolide le travail déjà réalisé :

Issu du WBS (lots de travail) Basé sur le RACI (responsabilités) Intégré à la planification Gantt (jalons 
et dates clés)

C'est la colonne vertébrale du suivi du projet.



Quiz “Plan de convergence”



L’affiche A0



Synthèse visuelle : pourquoi une affiche A0 ?

L'affiche A0 est un outil de communication interne et externe du 

projet. Elle permet de présenter le projet de façon claire, attractive 

et complète.

Utilité :

• Présentation devant un jury ou un copil

• Support pour les soutenances

• Outil de communication d'équipe

En lisant l’affiche A0, une personne extérieure 

au projet doit pouvoir en comprendre les 

grandes lignes en quelques minutes.



Mettre en place une traçabilité des preuves de résultats obtenus pour toutes les autres étapes

(chaîne  complète jusqu’au client final)

Clients :

(Analyses bibliographiques, Brevets …)

Analyse de l’existant :

Dus explicites (cahier des charges), dus implicites, les plus innovants

Attentes des clients :

Écart, entre l ’existant et les attentes clients, chiffrés QCD plus le livrable

Problèmes à résoudre :

P ACD

Conditions de réussite

Communications :

Par l ’assurance que le résultat final = (livrable) donne satisfaction au client

Par une capitalisation de l ’expérience acquise pour les projets suivants (et si c ’était à refaire)

Piloter l’obtention des conditions de réussite (ACT)

Par correction des écarts avec l ’utilisation des réglages prévus

Piloter l’obtention des conditions de réussite (CHECK)

Piloter l’obtention des conditions de réussite (PLAN et DO)

Membres de l’équipe projet : Tuteur(s) du projet :

Référence du projet :

Sujet :



Analogie avec le “cycle en V”





Bonnes pratiques de conception

Lisible à 1 mètre Utiliser 70 % de visuels / 30 % de texte

Hiérarchie visuelle claire (titres, couleurs, tailles) Charte graphique cohérente avec le projet ou 
l'école



Quiz “Affiche A0”



Ce qu'il faut retenir

Le plan de convergence est 
l'outil central du pilotage 
d'équipe

Il permet un suivi visuel des 
livrables et écarts

L'affiche A0 est la synthèse 
finale du projet

Le pilotage collectif, c'est avant tout une question de communication claire et partagée.
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