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Focus
Comptes prévisionnels et viabilité 

économique 

• Chaque décision prise pour vendre, produire, gérer l'activité a un coût 
qui correspond :
– soit à un besoin permanent (investissement durable et non 

consommé par l'activité de l'entreprise),
– soit à une charge (dépense engendrée par l'activité et consommée).

• C'est donc en reprenant ces éléments et en les classant par nature que 
se constituera l'essentiel des comptes prévisionnels.
Cette démarche peut amener à rechercher des informations sur des 
points qui n'ont pas été abordés jusqu'ici, tels les frais EDF et postaux, 
les charges sociales, etc.

Première étape : Lister les entrées et sorties prévisibles d'argent 
(sans les classer)
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Deuxième étape : Les répartir dans le plan de financement 
et le compte de résultat
Selon leur nature (besoin permanent ou charge) chacune des entrées 
et sorties est ensuite affectée soit au plan de financement soit au 
compte de résultat.

https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/etapes-creation-dune-entreprise/previsions-financieres/plan-financement-initial-dun


Focus
Comptes prévisionnels et 

viabilité économique 

Troisième étape : Les porter dans le plan de trésorerie
• L'ensemble des entrées et sorties d'argent prévues (quelle 

que soit leur nature) au cours de l'exercice est à porter dans 
un tableau qui mettra en évidence les décalages de dépenses 
et recettes, qu'il faudra anticiper : le plan de trésorerie.
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https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/previsions-financieres/plan-tresorerie-projet


Pourquoi faire un plan de financement initial ?
Le plan de financement initial permet de vérifier que vous disposerez bien des capitaux nécessaires pour financer les grandes masses de dépenses 
nécessaires au lancement de votre entreprise.

C'est un des tableaux financiers qui composent le business-plan. Il se situe au jour "zéro", c'est-à-dire avant le démarrage effectif de l'activité, et 
présente :

L'ensemble des besoins nécessaires au démarrage :
• Les investissements (frais d'établissements, droit au bail, matériel, etc.).
• La trésorerie pour parer aux imprévus et couvrir certaines dépenses (loyer, primes d'assurances, etc.) et avances d'argent à réaliser (TVA 

sur les investissements par exemple).
• Le besoin en fonds de roulement (BFR) : décalage de trésorerie prévisible entre les dépenses et les encaissements. Le BFR apparaît après le 

début de l'activité, mais vous devez prévoir les modalités de son financement dès le premier jour
Les modalités de leur financement
• Les fonds propres, c'est-à-dire les sommes que vous et vos associés (en cas de société) apportez à l'entreprise.
• Les fonds empruntés.
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Les règles de prudence à respecter
• Les besoins ainsi définis doivent être totalement couverts par des ressources 

durables. Les deux colonnes du plan de financement initial doivent donc avoir 
le même total.

• Si la somme de vos apports, éventuellement majorée d'une prime ou d'une 
subvention, reste inférieure au total de vos besoins permanents, il faudra 
combler cette différence par un financement extérieur.

• Recherchez un équilibre entre les fonds propres et les fonds empruntés. 
– Les banques sont en effet réticentes à accorder des prêts à long et moyen terme pour 

un montant supérieur aux fonds propres et aux garanties que vous pouvez apporter.
– N'hésitez pas à redimensionner ou à différer votre projet si la charge de l'emprunt est 

excessive au vu des capacités de remboursement de votre future entreprise.

https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/5-conseils-bien-financer-votre-projet-
creation-dentreprise 

https://bpifrance-creation.fr/abecedaire?letter=I
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/previsions-financieres-business-plan/previsions-financieres/besoin-fonds-roulement-bfr
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/5-conseils-bien-financer-votre-projet-creation-dentreprise
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/5-conseils-bien-financer-votre-projet-creation-dentreprise

