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Box 112
Environnement entrepreneurial

6. Créer l'entreprise

5. Choisir la structure juridique

4. Financer le projet

3. Chiffrer le projet

2. Étudier le marché

1. Évaluer et valider l'idée
21/10. Les 6 étapes pour créer 
son entreprise
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Etudier le marché

• Connaître les acteurs, les grandes tendances du marché et vérifier l'opportunité de se lancer 
• Quelles sont les grandes tendances du marché ?
• Qui sont les acheteurs et les consommateurs ?
• Qui sont les concurrents ?
• Quel est l'environnement de mon marché ? (PESTEL)
• Quelles sont les contraintes de mon marché et les clefs de succès ?
• Y-a-t-il, oui ou non, une opportunité pour que mon projet réussisse ?
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La stratégie commerciale 
l'ensemble des moyens que va mobiliser une entreprise pour atteindre 

les objectifs qu'elle s'est fixée dans le temps

Choisir le meilleur chemin pour atteindre les 
objectifs fixés...
• Une stratégie ne se définit pas dans l'absolu, mais dépend de différentes 

variables endogènes et exogènes telles que :
- l'environnement du projet,
- les objectifs fixés,
- les moyens mobilisables.

• La stratégie ne sera viable économiquement que si elle prend en 
considération l'ensemble de ces paramètres.

Il s'agit de suivre la démarche du diagnostic stratégique et 
de faire une analyse SWOT :

• une analyse interne : identifier les forces et les faiblesses du projet,
• une analyse externe : identifier les menaces et les opportunités du 

marché.
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https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/letude-marche/determiner-sa-strategie/swot-loutil-danalyse-strategique-developper


Le produit, le service : marketing



Marketing stratégique, marketing opérationnel

Faire les meilleurs choix pour atteindre ses objectifs, à travers deux axes fondamentaux :

• le choix des cibles 
• et le choix d'un positionnement

Obtenir le mix-marketing le plus cohérent possible 

• le produit : quel(s) produit(s) ou service(s) allez-vous proposer à vos futurs clients ?
• le prix : à quels prix allez-vous le(s) vendre ?
• la distribution : comment allez-vous le(s) vendre ? Quels vont être vos réseaux de distribution (en direct, avec des intermédiaires, 

par internet) ?
• et la communication

Exemple de manque de cohérence : accepteriez-vous d'acheter un ballon 30 % plus cher qu'ailleurs, alors 
que celui-ci ne serait pas de meilleure qualité que celui des autres vendeurs ?
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https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/letude-marche/determiner-sa-strategie/strategie-dentreprise-identifier-sa-clientele
https://bpifrance-creation.fr/moment-de-vie/comment-definir-positionnement-strategique-lentreprise
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/letude-marche/letude-marche-generalites/definir-votre-offre-cycle-vie-gamme
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/letude-marche/letude-marche-generalites/comment-fixer-ses-prix-projet-creation
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/letude-marche/letude-marche-generalites/politique-distribution-comment-loffre-va
https://bpifrance-creation.fr/encyclopedie/letude-marche/letude-marche-generalites/prevoir-communication-a-mettre-place-se-faire


Stratégie de communication

Élaborez une stratégie de communication pour faire connaître 
vos produits et/ou services auprès de vos clients et prospects.

• analysez le contexte global de votre entreprise, 
• fixez les objectifs de votre stratégie de communication, 
• déterminez vos cibles, 
• déterminez vos messages publicitaires, 
• définissez vos outils (un blog par exemple),
• utilisez des techniques de webmarketing,
• élaborez votre plan de communication.
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