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BOX 1.1.1 - BC1 « Introduction a I’économie du sport »

Objectifs = considérer I’économie comme un ¢lément indispensable a la compréhension du secteur des
SAR et a d’autres domaines scientifiques ;
= comprendre I’environnement économique des organisations et des politiques sportives.
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Les modalités d’évaluation (en distanciel)
Session 1 : QCM
Session 2 : Vidéo
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Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




Contextualisation

* Origine du sport : le sport est né en Angleterre avec la révolution
industrielle et s’est diffuse dans le reste du monde.

* L’économie est dans la nature du sport : organisation méthodique des
epreuves et 1’égalite¢ des chances entre les concurrents sont les conditions
de développement des paris sportifs (Andre; Wohl, 1973).

* Sport et économie : des liaisons de plus en plus « visibles ». Le sport est
un secteur economique dynamique et porteur.
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Question de définition

L’économie du sport consiste en I’analyse des relations entre les aspects
soclaux et ¢conomiques des phénomenes sportifs (amateurs et
professionnels).



Question de définition

« Aujourd’hui le sport, comme pratique et comme spectacle, doit étre financé et geéré.
L’activité sportive implique la consommation de biens et de services qui doivent étre
produits et qui ont un cout déterminant leur prix, méme lorsque ce dernier n’est pas
acquitté directement par les sportifs. Dans une économie de marché capitaliste, la
pratique du sport, avec ou sans mise en spectacle, donne lieu a une demande de biens et
de service, ouvrant ainsi un marche a l’industrie et au commerce, et procure des lois »

(Andreff et Nys, 2002).



Question de définition

« Le sport constitue une consommation de loisir des ménages, un bien public national et
international, une activité de spectacle marchande et non-marchand, un secteur productif
et un facteur d’aménagement du territoire » (Fontanel et Bensahel, 2001).



Question de définition

Par filieére sports-loisirs, il faut entendre toutes les activités sectorielles qui participent a
genérer une activité économique et marchande (produits, services, espaces...) ayant pour

vocation de créer une offre sportive ou de loisirs (Problemes économiques, 1997 ; Bourg
et Gouguet, 2001).



Question de définition

Le terme SAR (Sports et Activités en Relation) désigne les activites dites de la « branche
sport » (principalement les activités lices aux services en relation directe avec les
pratiques sportives) et les activités situées « en amont » et « en aval » de la filicre sport,

c’est-a-dire les activiteés « en relation avec le sport » ou en « rapport avec le sport »
(Hillairet, 2003).



Les SAR désignent tous les services, produits, activités parasportives...
identifiables dans le secteur prive ou public, ayant une relation directe ou
indirecte avec 1’offre sportive, qu’elle soit d’origine professionnelle
(entreprises, professionnels i1ndépendants...) ou amateur (associations,
fédérations...).

Hillairet D., 2002, Economie du sport et entrepreneuriat, p. 8.



Les SAR = un bon indicateur de la « sant¢ €¢conomique » des Francais
(Fontanel et Bensahel). 227

La réduction du temps de travail, le pouvoir d’achat des ménages,
I’occupation « intelligente » du temps non-contraint, la grande diversité de
I’offre et la « libéralisation et 1’uberisation » des consommations sportives
ne sont certainement pas €trangers a ce dynamisme.




La filiére du Sport
Activités centrales (secteur), activités péripheriques (filiere)

Amont

Construction d'équipement
Fabrication d'articles de sport
Distribution d'articles de sport

"Noyau dur"

Encadrement de la pratique
Gestion de la pratique

Médecine, kinésithérapie,
diététique du sport, journalisme
sportif...

Source : Le Roux, 1998, L’emploi sportif en France, p. 12.



Les principaux secteurs d’activité de la filiére sport

1. INFRASTRUCTURES

* Construction
» Gestion, location

» Entretien
T
IEH o=
BTP et gestion

d'installations

- l I = r:._.- = c{_ﬁ_‘

Industrie Commerce
du sport, de détall
grande et petits

distribution fabricants

o -4 i 5. SERVICES BtoC
S |' o « MéiBas spécialisés
J:I—‘\ ALl || (& » SporTech (plateformes)
Pouvoirs publics Plateformes  Médecine = Santé, bien-étre,
(collectivités locales, Etat) numériguas  sportive nutrition
B} praTiQuE ET
ENSEIGNEMENT

= Associations sportives, fedérations T
et compétitions nationales ﬂ SPECTACLE | Tt M‘Zd'af
¢ Clubs privés, salles de sport * GESI AVIEHT] specialisés
» Enseignement, coaching = Autres grands
s Compétitions, événements événements
* Tourisme sportif, loisirs * Sport professionnel

Salles Professeurs Assoc:tatlons,

de sport  de sport,
coach

2. EQUIPEMENTS ET ARTICLES DE SPORT I

» Fabrication

= Commerce de gros et de détail (vente/location)

» Entretien, réparation

o PME, ETI et

i1l grandes entreprises

l:|_| TPE /T

Gestion
fédérations d'événements profes-

”)@\ Entrepreneurs individuels,
microentreprises, professions libérales

o8

Clubs Agences Conseil
de commu- et bureaux
sionnels nication d'études

6. SERVICES BtoB

= Communication, événementiel
= Conseil, études, marketing
* Bureau d'études, ingénierie

&

.%;7.

Clubs
professionnels

Source : BPCE, février 2022



Les classifications par themes :

* le systeme sportif et economique (Corneloup, Pociello) ;

* la consommation sportive (Michon et Ohl ; Camy et Roux ; Task, Renson et Vanreusel) ;

* le sport professionnel (Bourg ; Suaud et Faure) ;

* les industries du sport (D1 Ruzza et Gerbier ; Andreff ; Moati ; Chantelat) ;

« 1" économie du sport et 1 histoire (Whal ; Arnaud et Terret ; Calléde ; Hubscher) ;

* les marchés induits par le sport (Lacroix ; Chaze ; Bourdeau ; Charrier ; Andreff et Nys ; Bessy) ;
« 1" économie des organisations sportives (Chifflet et Raspaud ; Heikkala, Koski et Paronaho) ;

* la répartition des revenus sportifs et justice distributive (Chelladurai et Hums).



Les classifications par niveaux d’ analyse :

« macro : |’ influence de 1" environnement sur le systéme sportif (Charrier ; Pociello), liens entre les valeurs du sport et
le systeme capitaliste (Brohm ; Simonnot ; Vigarello ; Ehrenberg ; Bourg) ;

* méso : le niveau d’ un espace sportif (Bourdieu ; Pociello ; Michon et Ohl ; Corneloup ; Suaud et Faure) ou d’ un
secteur industriel (D1 Ruzza et Gerbier ; Andreft ; Chantelat ; Moati) analyse des relations entre les différents acteurs ;

* micro : le niveau d’ un groupe de pratiquants, d’ une pratique sportive particuliére on des choix individuels (Rotillon ;

Camy et Roux ; Fluckiger et Morisset ; Bessy ; Segalen).



Breéve histoire économique du sport :

les trois ordres sportifs




Les étapes de la conversion du sport a I’économie de marché (endance dominante de Ia période)

1850-1914 1918-1980 Depuis 1980

Commerce, communication,

Objet Morale, éducation Spectacle
finance
e . C . Fédérations nationales et e .
Cadre institutionnel et juridique Clubs a objet non lucratif . . Sociétés commerciales
internationales
Genre de technique utilisée Force musculaire Instrumentation des pratiques Apports de la t§chnologle etde
la science
Aire de compétition Nationale Internationale Mondiale
Nombre de pays aux JO d’ été 13 (1896) 59 (1948) 202 (2004)
Meédiatisation Presse écrite Radio Télévision
Droits de retransmission TV o 793 millions de dollars (JO
Tt k) Aucun 0,5 million de dollars (JO 1960) 2004)
NI EL AL iaTs Gt - 200 000 (JO 1936) 3,7 milliards (JO 2000)
le monde
Nombre de compétitions
sportives internationales U272, I, 850 (2003)
Financement Pratiquants Spectateurs CUEIHIES LN OIROE:

actionnaires

Source : BOURG J.F., Cahiers frangais,n’° 320, Sport et société, mai-juin 2004, p. 65.
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Le poids économique du sport en France
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L’industrie des articles de sport (IAS) en
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Les droits TV
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Les dérives €conomiques du sport
Quelques exemples illustrés du sport
business




Source : BPCE, février 2022

LE POIDS DU SPORT
DANS L'ECONOMIE

24%

du total des associations
en France

5

FTY
360000 40000

ASSOCIATIONS
SPORTIVES

115000

emplois

T7,7mde

de chiffre d'affaires

o [ [

| 112000

24% . ENTREPRISES | Fd

du secteur marchand

DU SPORT

sont employeuses

333000

emplois




En 2022, le Sport n’est pas seulement une affaire de bien-€tre, c’est aussi une industrie
florissante avec un impact significatif sur I’¢conomie. En France, cet écosysteme
représente 68 Md€ de CA génére par les entreprises de la filiere Sport, soit une
¢valuation du poids de la filiere sport a 2,6 % du PIB national. C’est 1’équivalent du

secteur de I’hotellerie-restauration.
Source : BPCE.



Cartographie des entreprises du sport

selon leur degré de spécialisation

HALO * Construction BTP
e Grande distribution vendant des articles de sport

o e ———— — ————— —————————— T — —

ENTREPRISES * Gestion des espaces extérieurs incluant des stades
SRV A3 * Lahoratoires pharmaceutiques commercialisant
des compléments alimentaires pour sportifs

ENTREPRISES * Médecine sportive

AFFILIEES * Medias specialises, agence de communication
Ei » Evénementiel sportif, agences de voyage

' speécialisées

® Pratigue sportive associée & un autre secteur
d'activite lagriculture pour les centres équestres,
heébergement restauration pour les golfs.. ) Périmétre

d'analyse:

112000

ENTREPRISES » Centres de culture physique entreprises
Gi=aioiie =2 Enseignement du sport

* Fabrication d'articles de sport

e | pcation et distribution spécialisées d'articles
ou d'éguipements sportifs

¢ Gestion d'installations sportives

Source : BPCE, février 2022



Avec 128.000 entreprises 1dentifiées, la filiere Sport confirme sa richesse et sa diversite,
mais aussi sa vitalit¢ avec 10.000 a 15.000 créations d’entreprises par an. Tres
hétérogene, le tissu productif privé du sport tend a se fragmenter d’un point de vue
démographique, mais a se concentrer économiquement.

En effet, on dénombre 101.000 entreprises sans salari€¢, principalement dans
I’enseignement et le coaching, représentant moins de 10 % du CA total de la filicre. 3.500

PME et GE, pour I’essentiel dans le commerce, le sport spectacle et la fabrication,

assurent 51 Md€ de CA sur les 71 Md€ génerés par la filiere.
Source : BPCE.



Une consommation sportive des ménages

trés diversifiée

C

Consommation des ménages [en Md€)

Salles de sport
et coaching

~ Pratique sportive
associative

Pratique sportive
scolaire

Usage des
equipements publics
Autres [tourisme, sante,
centres sportifs...]

Achat et location
O

o Pratique physique
darticles de sport

B sport spectacle L1 SEETHE

Calculs ; BPCE L'Observatoire,

Source : BPCE, mai 2024



La filiere sport repose sur deux piliers:

démographique et économique

POIDS ECONOMIQUE
[CA en MdE)

Gestion. maintenance NOMBRE DENTREPRISES

5,1 et construction
: d'installations sportives

7.2 Fabrication D 2737
N Commercedegros ) 2301
' Vente ou location '
T .
18,9 d'articles de sport S 22200
1,5 @ Salles et clubs de sport [ 6706
| GG o DO oIS |
) c & sport . 90 851
21,2 Sport spectacle” P 5174

0,9 @ Services aux entreprises P 3591

D 7608

1,4 @ Services aux ménages [ 2900

Disparités entre le poids économique et le poids démographique

' Le CA du sport spectacle inclut 14 milliards d'euros de paris sportifs.

Source : BPCE, mai 2024



2022

evrier

: BPCE, f

Source

Si la repartition des entreprises du sport par macro-secteur de la NAF
n'est plus adaptée face a I'évolution des activités, elle démontre cependant

la diversité de la filiére sport

Secteur d’activité NAF Nombre
Agriculture, sylviculture
et péche 1150

2317

Industrie manufacturiére

Construction

Commerce

Transports et entreposage

Hébergement
et restauration

Information
et communication

Activités spécialisees,
scientifiques et technigues

Activités de services
administratifs
et de soutien

Enseignement

Santé humaine
et action sociale

Arts, spectacles
et activités récreatives

Autres activités de services 30

TOTAL

111826

Description de I"'activité des entreprises du secteur

Ecurles, élevage de chevaux, pension pour chevaux, centres
équestres (principalemnent petites structures).

Fabrication d'habillement/chaussures sportifs.
Fabricaticn automobile sport,
Fabrication équipement nautigue/piscines.

Entreprises de construction de piscines.
Entreprises spécialiséas dans les sols (salles de sport ou stades).

Trés peu d'entreprises de BTP spécialisées dans le sport, les gros
acteurs du secteur (Eiffage, Vinci, Bouygues construction, etc.),
ne sont done pas identifiées dans notre étude.

Distribution d'articles de sport.

Teléphériques et ramontées mecanigues (sociétés d'exploitations).

Gites de montagne, campings sportifs {principalement
des petites structures).

Domaines centrés autour d'activités sportives (golf. centre
de remise en forme, équitation).

Presse ecrite, radio, 1elévision.

Entreprises de marketing sportif, conseil de gestion aux entreprises.
Agencas de publicité.
Consell en relations publiques,

Location d'articles de sport.

Ameénagement paysager.

Organisation d'évenements.

Agences de voyages spécialisées dans les séjours sportifs,

Principalement des professeurs de sport indépendants.
Quelques centres de formation et écoles spacialisées.

Centres de médecine sportive.
Kinesitherapeutes pour sportifs,
Fabricants de matériel médical.

Gestion d'installations sportives.
Activités des clubs de sport.
Activités des centres de culture physique.

Centres fitness et remise en forme.



Creéations d’entreprises du sport Défaillances d’entreprises du sport Les en?tepriSES sans

salarié par statut

15000 1500 1,6 %
12 000 1200 199
/\ 737 I ’
9000 900 -
08%
6000 600
3000 300 L
Nombre Chiffre d'affaires
d’entreprises (en Md€)
0 0% 0 0 %
2009 2010 ZO'I‘I 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 B Sociétés
B Nombre de créations === Taux de créations B Nombre de défaillances === Taux de défaillances Entreprises individuelles
{echelle de gauche) {échelle de droite) léchelle de gauche) {&chelle de droite) . .
Sources : Répertoire des entreprises et établissements, Insee (créations) et Altares (défaillances), . M |EFDE‘.‘F‘ITTEDI’ISES

Source : travaux BPCE.

Source : BPCE, février 2022



Une croissance continue des microentreprises
du sport sur la décennie

Des entreprises du sport dynamiques
30000 ‘/ 7500

20000

10000

94 %
0 | 0 73 O
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 I

Nombre de microentreprises A .
Echelle de gauche : Echelle de droite: = = =
: g_ , : , Fonds propres/bilan Taux de marge Croissance du chiffre
Economiguement actives*® = |mmatriculations d'affaires 2018/2016
B Administrativemeant actives** === Radiations B Toutes entreprises M Filiere sport Source : Altares, traiternents BPCE.

* Toute microentreprise ayant déclaré un chiffre d'affaires positif sur la périede

**Toute microentreprise ayant &t immatriculée et n'ayant pas été radide sur la période.
Source . Acoss, prise en compte des microentreprises d'enseignement sportif, des
salles de culture physigue, la gestion d'installations sportives et des clubs de sport.

Source : BPCE, février 2022



Une relative stabilité
des créations d'entreprises dans le sport

Une croissance du nombre d’entreprises
soutenue depuis dix ans

Nombre d'entreprises
80000

60000

40000 — '
EDUDU:I I I

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

M Sans salarié 1 49 salariés B 10 salariés et plus

Source ! Bapertoire des entreprises et atablissements, Inses.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolution des créations d’entreprises du sport

B Nombre de créations — Taux de création* [en %
Source : BPCE) février 2022 * Mombre dientreprises creges/

rombre otal d'entreprises sourcas - REE [Inses], calculs BPCE L'Obsenvatoine



Matrice d’analyse des dynamiques sectorielles

Salles
de sport

Nombre d’entreprises

A fin Evolution
2018 2008-2018

3300

Location
d'articles
de sport

3800

Fabrication
d’articles
de sport

1500

Enseignement

57 000

Commerce
de detail

10500

Remontées
mécaniques

120

Activités
de services
spécialisés

Source : BPCE, février 2022

Concentration

Evolution
2008-2018 |defaillances

Niveau

Rotation

Taux de

Eleve

Synthése:
vision passée/vision future

» Secteur avec une rotation
importante (créations/défaillances)
» Concentration progressive autour
d’'un petit nombre d'enseignes

en forte croissance

Faible

* Secteur en forte croissance
* Peu de grandes structures:
un marche encore diffus

Movyen

» Secteur fortement concentré/
émergence de nouveaux acteurs
» Des écarts de performance
importants entre les acteurs

Faible

* Marché structurellement atomisé
= Explosion du nombre d'acteurs

Moyen

» Secteur tres fortement concentre
autour de quelgues grandes enseignes
» Concentration qui tend a se
renforcer/un modéle challengé demain

Faible

* Marché trés stable
& Trés petit nombre d'acteurs

* Marche dynamique et porteur

de croissance

* Forte volatilité attendue dans les pro-
chaines années avec le développement
des SporTech notamment



UNE FILIERE DYNAMIQUE
ET TRES FRAGMENTEE

des entreprises du sport
A n‘ontpasdesalariés

le nombre d'entreprises §

du sport a pratiguement §
%, doubléen

ENTRE CROISSANCE ET SITUATION FINANCIERE,

LES ENTREPRISES m:iponr:
UN EQUILIBRE COMPLIQUE A TROUVER

: ;!
) LES CHAMPIONNES
) desentreprises réalisent

W, du chiffre d'affaires

Source : BPCE, février 2022

e LES EXPLORATRICES
0 LES ROBUSTES

o LES VOLONTARISTES
LES CONVALESCENTES
o LES PRECAIRES
part des dirigeants

optimistes —'

Croissance du chiffre d'affaires

Situation financiére




Le poids économique des entreprises du sport
est dominé par I'amont de la filiére (commerce et industrie)...

COMMERCE PRODUCTION DEBIENS | DIVERTISSEMENT ET SERVICES
ET EQUIPEMENTS DE SOUTIEN

90 % de l'activité économique dans le sport

est générée par les entreprises employeuses

Chiffre
Nombre d'affaires
dentreprises  [en MdE]

Non employeuses Micro-entreprises inactives 10230 0,0
Micro-entreprises actives 41030 0,4
Entrepreneurs individuels 27202 3,8 Entreprises du sport : poids économique des secteurs Sources | of méthodologle, calouls BPCE L'Qbservataire,
Sociétés 22656 2,8
101118 7
... Le poids économique des entreprises du sport
Employeuses TPE employeuses 23849 13 est dominé par I'amont de la filiéere (commerce et industrie)
PME 3341 7/
ETl et GE* 143 21
Paris sportifs 13 13 COMMERCE DIVERTISSEMENT
[EMENT ET SERVICES
Total 128464 i DE SOUTIEN

Poids économique et démographique
selon ia taille des entreprises du sport * Hors paris sportifs.

Source : BPCE, février 2022

| PRODUCTION DE BIENS ET EQUIPEMENTS

Entreprises du sport: poids démographique des secteurs Sources : of. méthadologie, calculs BPCE | Obsarvatoire



ler 2022

14

cevrier

: BPCE, fi

Source

Typologie sectorielle des entreprises marchandes de la filiére sport

Libeflé du secteur

Description de l'activité
_

3012Z: Construction

NAFI0&32:

Fabrication d'habillement/

Fabrication de bateaux de plaisance ! B chaussures sportifs.

CA total: 6,6 Md€ 3092Z: Fabrication de vélos :?‘gl:ss'r.rre!%;r::gg;a;unere Fabrication automobile sport

Nb entreprises: 3 006 et véhicules pour invalides installation dé rachines el de vélos,

CA moyen: 2,2 M€ 3230Z: Fabrication et d'équipements) Fabrication équipement
d'articles de sport nautique/piscines

?::?n':‘::mm“ — Téléphériques et remontées

* mécaniques.

d'installations d'installations sportives NAF41a43et68: Constru?::on _ ™

CA total: 6 MdE 4939C: Telephérigues Construction et immobilier . s .p. e

Nb entreprises: 9295 et remontées mécaniques Entreprises specialisées dans

CA moyen: 645000 € les sols [salles de sport ou stades).

Commerce de gros

CA total: 8,8 Md€
Nb entreprises: 2388
CA maoyen: 3,7 M€

NAF46:
Commerce de gras

Activites de grossistes et
dimport-export dans le sport.

4764Z: Commerce

Ventes et location de detail d'articles de sport .
CA total: 19,3 Md€ en magasin specialisé gc‘::n‘r‘:eer::;.{i.e déti Distribution d'articles de sport.
Nb entreprises: 23160 TI21Z: Location et &t location Location d'articles de sport.
CA moyen: 835000 € location-bail d'articles
de loisirs et de sport
Services NAF 612 63, 65 4 66, 69 Entreprlses de_l market[r_tg
aux entreprises a75: Télécommunications sportif, consell de gestion
: et activités informatigues aux entreprises.
UL HIMAS et services dinformation, Agences de publicité. Conseils
2: entlepr]s;:& ggsse Act. Fin. et d'assurance. juridiques, financiers.
moyen: Act. Scient. et technigues Activités de holding.
NAF 58, 59, 60, 8230Z et Clubs de sport, notamment
sm pm.ch s 2y DU, port,
[hors ;atls sportifs) 92002 : tdition, audiovisuel professionnels.

CA total: 8,6 Md€
Nb entreprises: 6999

93122 : Activités de clubs
de sports

et diffusion, organisation de
foires, salons professionnels
et congres, et activites

Médias et presse écrite.
Chrganisation dévénements sportifs.

CAmoyen: 1,2 M€ de Jeux de hasard Paris sportifs.
. Agences de voyages specialisées,
Services aux ménages CodesNAF55,79,86888, | .« 4o montagne et domaines

CA total: 1.3 Md€
Nb entreprises: 3865
CA moyen: 328000 €

96: Hebergement, agences
de voyage, santé humaine
et action sociale, autres
services personnels

centrés autour d'activitds sportives
[golf, centre de remise en forme,
éguitation).

Centres de médecine sportive.

Coaching et i

B R o1 Erseignemen: Codes NAF 85: Zl”?é%fi‘?nmdi"rﬁfféaﬁ?fm”ﬁ
CA total: 4,7 MdE de disciplines sportives 2 * 4 )
Nb entreprises: 69948 | et d'activités de loisirs Enseignement Cuelques cent_rels (Iie formation
CA moyen: 67000 € et ecoles specialisees.

Salles de sport e

CA total: 1,5 Md€ ZZL?E'ngf;VQSiU,tUE Codes NAF 01: Salles de sport.

Nb entreprises: 7028 tlevage Centres équestres.

physique

CA moyen: 210000 €




La structuration des secteurs du sport est trés heterogene

Fabrication  Gestion, Commerce  Vente Sport Services Services  Coaching Salles Total
maintenance degros oulocation spectacle aux BtoC et professeurs et clubs général
et construction darticles entreprises de sport de sport
diinstallations sportives de sport
Sources |

Poids des catégories de taille des entreprises dans le CA total, par secteurs (en %)
B Part des TPE-PME Il Part des ETI

calculs BPCE

Part des entreprises non employeuses B Part des grandes entreprises

cf méthodologie,

L'Observatoire,

Des trajectoires démographiques disparates
selon la taille des entreprises du sport

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolution du nombre d’entreprises du sport par taille (base 100 = 2008)

= Sans salarie m— | 3 O salaries 10 salaries et plus

Sources - REE [Inses) : estimation [2021) : BRCE | 'Observatoire

Source : BPCE, février 2022



Le nombre de créations d’entreprises employeuses

Les cessations d’activité semblent se stabiliser Les cessations silencieuses faconnent

a chute sur les 10 derniéres années

le poids économique des cessations d’activité

20010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolution des cessations d’activité des entreprises du sport

Nombre de créations d'entreprises du sport par taille Entreprises du sport : poids économique des cessations d'activité [en M€]

- . . - Nombre de cessations = Taux de cessation d'activité® [en %)
Sans salarie 13 9 salaries 10 salaries et plus
[eéchelle gauche] [&chelle droite] [echelle droite) * Nombre d'entreprises en cessation/

Cessations 5 Liquidation = Autres
nombre total d'entreprises Sources : Bodacc, REE [Insee], calculs BPCE L'Observatoire silencieuses

judiciaire [dissolution, cession...)

Sources : REE [insee), calculs BPCE L' Observatoire, - y ) e
seel Sources : Bodace. Diane | calculs | BPCE 'Cbservatoire

Source : BPCE, février 2022



La filiere Sport illustre parfaitement comment le Sport peut transformer une société, non
seulement a travers le bien-€tre personnel, mais aussi via un impact ¢conomique et social
considérable. En adoptant des stratégies inclusives et innovantes, cet écosystéme continue
ainsi de prospérer, promettant de nouvelles opportunités pour ceux préts a investir dans
leur formation et leur avenir dans le domaine sportif.



Pour conclure, le marché du sport en France est aujourd’hui un secteur tr¢s important de
I’économie, de plus en plus de Francais aiment le sport et ont envie de le pratiquer,
notamment en clubs ou de mani¢re auto-organisee.



Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en

France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




La pratique du sport a évolué

La pratique du sport a changé a beaucoup d’égards. De nouveaux sports sont apparus
(futsal, basket 3 X 3, parkour, disco foot...) et les attentes ont évolu¢, notamment chez les
Francais. Les sportifs pratiquent souvent plusieurs disciplines, aspirent a davantage de
flexibilit¢ et a une meilleure adaptation a leur situation personnelle, d’ou le
developpement du coaching sportif.



De méme, on assiste a une montée de la pratique sportive en autonomie, dans des
structures privées ou avec 1’assistance d’objets connectés tandis que les associations
doivent relever le défi de cette mutation du sport et de ses publics.

En effet, la pratique sportive s’est beaucoup diffusée chez les seniors et s’est nettement
féminisée, y compris dans des disciplines traditionnellement plus masculines comme le
football, le rugby, ou la boxe.



La pratique libre et autonome est la plus plébiscitée

Lucratif /\ e T
-
P g SPORT SPECTACLE
# h"
'
/ Sport \
’ professionnel \
4 1
= _ganne reTR .. ¥
SPORT A LA DEMANDE == Evénements :
- ; sportifs I
,f’ En salle privee nationaux Grands i 'l'
_~»~  (musculation, escalade, (marathons, evénements sportifs ;
L futsal, squash...) trafls. ) Internationaux 7
& ) ¥y -,-—""'- T
; P Tourisme . ¥, \>__.--*"' = g
; .Pr.at'q“*?‘_r sportif Evénements festifs ,» " G }{
individuelle idaieps @ . - W
e A s ou solidaires. .~ Compétitions 'y \
7 PIOTE S (Octobre rose..) 4~ nationales V!
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e’ ’ . o
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Non Le” Sng e S . ! b ar
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; : ! (tennis, foot...) L7
i A
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hors cadre T —
X {marche, vélo, / e
\ course a pied...) 4
b el PRATIQUE LIBRE, AUTONOME
Gratuit b virtuelles .~
~ o >
Flexible/informel PO

Source : BPCE, février 2022



Les transferts sociaux en nature représentent Une consommation sportive des ménages

35 % de la consommation des ménages trés diversifiée
Etat Sport spectacle
(evénements professionnels,
paris sportifs, medias...|
Collectivites ;

territoriales Achat Education thsique
d’articles et Sportive [scolaire]

de sport
Ménages ———— ISBLSM Coaching et
professeurs de sport
[hors scolaire]

Location

darticles
de sport Pratique sportive

Contribution des agents a la consommation TR T L

en sport (en Md€) caleuls BPCE LObservatoire. Décomposition sectorielle de la consommation Gimess ot mithodologie
des ménages en sport [en Md€) calculs BPCE L'Observatoire

Source : BPCE, février 2022



La consommation des ménages

est de loin le premier contributeur au PIB du sport

Consommation effective des ménages 52,7

34,2

SBLSM ationsl 7r4
ministrations nublicouas localas

12,3
7.0

Estimation du PIB de la filiére sport : la contribution des agents
économiques [en Md€)

* Les administrations publiqueas centrales regroupent 'Etat et les ministéres ainsi que les ODAC
[organismes divers dadministrationscentralel, qui incloent notarmment fe centre national du spart,
le muses national du sport, lnsep ainsi que tous les centres regionaux d'education populaire et de sport,

1

Source : BPCE, février 2022



Dépense sportive des ménages en biens et services

lies au sport en prix courants 2020

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2019

@ Depense enbiens igsausport B Dépense en services ligs au sport

1 Poids seanormigue dir sport — Edition 2022, INJEP-MEDRES: En milliards d'euras 2020
Source ; Poids ecanomigue du sport — Edition 2 INJEP
Lectire : En 2020, la depense des mendges en biens spedifs représentall 13.2 milliard's d'eliros

Source : Les chiffres clés du sport 2023

MEIsor 2021

2020



La depense publique en faveur du sport:
contributions de I'Etat et des collectivites locales.

len milliards d'euros constants 2020)

2018 2019

@ £zt @ Collectivités temitoriales’

Source : Poids sconoimugiile ou sport — Edition 2022 INJER-MEDES.
MNale . La depense sportive de [Elal est principatement constituce de celle des ministeres en charge de [ Educabion naticnale

af de ['Enssignement subenieur tandis que 1a depense sportive des collectivites territoriales est lige principalement a'celle. au
secteu communal

"Hors flux infernas du sous-secheur das admimistrations publioues locales fnicvets, ransferts courants ef en capiial),

Source : Les chiffres clés du sport 2023



Les apports du sport

Le sport contribue aussi a D’'inclusion sociale, a 1’animation territoriale, a la santé
publique. Cette dimension sociétale fait eécho a une vision du sport qui a
considérablement évolué ces vingt derni¢res années.

Aujourd’hui, la majorite des pratiquants 1’associe moins a 1’esprit de compétition et a
I’excellence qu’a une recherche d’eéquilibre personnel. La réalisation de so1 a travers des
experiences enrichissantes, le contact avec la nature et 1’échange interpersonnel, mais
surtout la préservation d’un capital santé, voire la préoccupation de son apparence, sont
leurs principales motivations.



L Sportivité de la population

En 2022, 60 % des 15 ans ou plus ont pratiqué une activité sportive au moins une
fois par semaine, 72 Y au moins une fois au cours des 12 derniers mois.

Taux de pratique sportive au cours de lannée

9%

Aucune pratique
physique et sportive,
mais se déplace a pied,
avelo, a trottinette

[

12 %

Pratique occasionnelle
ou a pratique une activite
physique et sportive

au moins une fois au cours
des 12 derniers mois

A (]

60% 72 %

Pratique réguliére

ou a pratique une activite
physique et sportive au moins
une fois par semaine en moyenne
au cours des 12 derniers mois

En 2022, aprés deux ans marqués par la pandémie. la pratique réguliére «u
moins une fois par semaine en moyenne) est @ hausse de 6 points parrapport
42018 f passe de 54 7 & 60 % chez les personnes agées de 15 ou plus.

Source : Chiffres clés du sport 2023



Taux de pratique sportive reguliere
selon les univers

——y i
I - %

Activités dela forme et de la gymnastique & _ b

- -~

Sports de ragquette !i _ B
B -

Sports de cycle ou motorisés (-Q

Sports aquatiques et nautiques —ye

B

Sports d'hiver ou de montagne l

2%

Sports collectifs ﬁ'

@) Ensembledes pratiquants . Pratiquants reguliers

A pratique s

Source : Chiffres clés du sport 2023



® Modalités de pratiques sportives

16 % des pratiquants réguliers declarent que Uintensité M@
de leurs séances et @levée,

53 7% ce lintensité st Moyenne. 1 . i)

_" En moyenne, pour les activités spertives réguliéres, les séaneces clurent
= entre 1h et 1has.

Un pratiquant sur deux exerce son activite sportive principale le plus
souvent seul 29 % en famille ou en couple ct 1.4 7 avec des amis.

Avec des amis

Seul
En famille ou
en couple

Source: INJED MEIOE CREDDT, Baromélte national des pratiie
Champ Srsernlie tes prall

Source : Chiffres clés du sport 2023



Chiffres clés du sport 2023

Source

& Motivations et freins

Pour LN pratiquant SUK deux. La santé est une des deux principales raisons
de faire du sport

Motifs de |a pratique sportive les plus souvent cités
(1 ou 2° motifs)

asne (@)
. k.
La detente
Lamdlioration de lapparence, [a farme
Le plaisir, [amusement
Le contact avec la nature
La renconftre avec les autres
La performance, la cormpetition

Le risque, [aventurs, les sensations

Le manque de goiit pour le sport cstic premier frein ata
pratique sportive, suivi des problenes de sante el des couts trop eleves.

Freins a la pratigue sportive les plus souvent cités par les peu
ou pas pratiquants (1% ou 2# frein)

bl
ou prefarer d'autres activites %“y 34
Problemes de sante

Coil trop eléve

Conlraintes professionnellos,
scolaires ou familiates

Ne pas étre A laise avec son comps

Ne connaitre personne
aves qui pratiquer

Manque d'offre de proximité:
équiperments, clubs

Activites proposées nadaptées au niveau

Autre




Les contraintes professionnelles, scolaires ou familiales sinci cue le cout
de la pratigue empéchent les pratiquants réguliers de faire plus de sport.

Freins a pratiquer davantage les plus souvent cités
par les pratiquants reguliers (1% ou 2° frein)

e 2 I
scolaires ou familiales
2 EE = e
couroeee 5 RN
"y

g
Lieux de pratique trop fréguentes 2= 45¢
q &g 5 "Q 14
Manque d'offre de praxmité
equipements, clubs
Manque de disponibilité
des partanalres de pratique

Horaires d'owverture des équipements,
clubsetc inadaptes

Activiles proposses trop lowmees

wvers la compétition

Impression que la pratique sportive

ne correspond pas aux atlenles
Activites proposees

pas assez diversifiees

Autre lage, €tat de sante,

mangue d'envieg)

® La pratique sportive encadrée

52 % des pratiquants sportifs ont été encadrés par un entraineur ou un éducateur
sportif pour au meins une de leurs activites sportives,

34 % des pratiguants exercent principalemeant leurs activites sportives dans g
un club ou une association. =]

- L]
Trois Francas sur diX n'ont pas obtenu linscription demandés en club ou en
association, poureux ou un procha, au cours des cing dernieres annees.

Source:; NJER PMSIEE
Champ ! Erzombil

Source : Chiffres clés du sport 2023



En 2022, les fédérations sportives agréées ont délivre 45,4 MILLiIONS de licences
annuelles ot 5,3 Millions d'autres licences i autres titres de participation.

Aprés une baisse de 21 7% entre 2019 et 2024, Lle nombre de licences
est rapidement reparti a la hausse (+19% en 2022 par rapport 2 2021 soit
* 2 500 000 licences). En 2023, d'apres des estimations proviscires sur un champ
restreint. la hausse se poursuivrait (+0% entre 2022 et 2023).

Comparaison des taux dévolution du nombre de licencas
et de la population francaise de 2000 a 2022 (base 100 en 2000)
r

i
) Estimation

-~ a ,
‘ — | X ¥
s — — e 'y v
J | ey — sk A ) 2023
A 3 I\ gt =
- e
10 - '____._.—-l—-"-'.'-—.—-. ; |
" 1
‘ A __.---""'"".-F— \ J“
108 v ._'-.,_._c-"""' i -
Y \ T
ito yi—" | g
1/
\ \/
v
05 ! 1 H
1
2000 2008 200 2015 2020 2022

@ Ucences @ Population

»

\=/ 57 % des licences sportives annuelles ant ele geliviees a des personnes
7.y demoinsde20ans.

d 62 % des licences sportives annuelles ont ete delivrees a des hommes.

Source : Chiffres clés du sport 2023



Pyramides des ages du nombre de licences sportives délivrees
et de la population

100 ans

Foans
Goans
50 ans
40 ans.
30 ans
20ans

1o ans

500000 400000 300000 200000 100 GO0 o 100000 200000 300000 400000 500000

@ Uicences féminines Population fémining . Licences masculines Population mascutine

i I s lere chiaroe dles

2 fenminant @n 2022/ 2210018

Source : Chiffres clés du sport 2023



En 2022, les féderations en charge du football, du tennis <t dc l'équitation
sont celles qui delivrent Lle plus grand nembrre de licences parmi les federations unisport.

Une licence sur sept a ete délivrée au sein de |z fédération de football.

= Les federations sportives unisport ayant delivre
' au moins 100000 licences en 2022 (donnees en milliers)

Football Beak ot

®
b3

2130

Tennis u

1045

idas ports
- - i ]
Equitation -
6g2 A |83

Source : Chiffres clés du sport 2023
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& La pratique sportive dans l'Union européenne

Selon les enquétes eurapéennes de santé 2010, 40 % des ressortissants
de I'Union européenne agés de 15 ans ou plus déclarent faire du sport,
du fitness ou une autre activité physique de loisir 21 cours dure semaine habituelle
Avec un taux de pratique reguliere de 45 %, la France se trouve dans une position
moyenne au sein de l'UE.

27 % des Francalis ont déclaré consacrer une heure et demi ou plus par
semaine a la pratique d'un sport de fitness ou d'une autre activite physicue de loisir,
une proportion legerement inferieure a la moyenne de [Union Eurcpeenne (33 %)

Pratique sportive au sein de L'Union Européenne

Taux de pratique
®deonagn
O dezo%az9%
de30%a39%
desanaag%
@ desoxasgs
@ desoxacn

@ dejonarsn ’

Source: Lirostal

Source : Chiffres clés du sport 2023
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Semaine européenne du sport
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4 LES EUROPEENS ET

LE SPORT
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Une situation inquiétante

Une inactivité marquée
A5 des Europée Scharant Ne prothgues aucuns
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QUELS SONTLES EUROPEENS LES
PLUS SPORTIFS ?

part de la population qui fait du sport au moins une fois par semaine

Finlande § g
Luxembourg ==

Pays-Bas

1

O

38 % des Europeéens pratiquent un sport ou de l'exercice au
moins une fois par semaine ou plus, tandis que 17 % font de
'exercice moins d'une fois par semaine. 45 % ne font jamais
d'exercice ou ne participent jamais a une activité physique.

foufe
reurope@

Comprendre |'Europe

Source : Eurobarometre, 2022
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SPORT - JIL JEUX OLYMPIQUES DE PARIS 2024

Paris 2024 : dans les clubs de sport, I'« effet
JO» confronté a des moyens limités

Alissue des Jeux olympiques et paralympiques, les clubs de sport rencontrent une forte
demande pour cette rentrée, mais leurs ressources peinent a suivre.,

Par Emma Barets

Publie la mbra 2024 2 10h30, modifié le 14 septembra 2024 211h31 - O Lecture 4 min pad in English

1T Offrir article [ o

Article rezerve aux zbonnes

lean-Frangois Hoeni ) ¥ tiontira

metropo 1 ort MTY, B & zeptembre 20!

L'« effet JO », on connait bien au sein de la section tir a'arc de
I'Union sportive métropolitaine des transports (USMT). « A chaque
fin de Jeux olympiques, nous avons un afflux |...) de personnes et de
demandes [d'Inscription] », explique Jean-Frangois Hoeni, le
président depuis quinze ans de ladite section, dont les locaux sont
situés dans le 13° arrondissement de Paris. Mais, en cette rentrée,
«c'est vraiment le summum », assure celui qui joue aussi le role

d'entraineur.

= f(eNilonde Paralympiques 2024  Calendrier paralympiques Résultats paralympigues Médailles paralympinues 2

SPORT - JEUXPARALYMPIQUES 2024

Dans le sillage des Jeux paralympiques,
I'engouement pour la boccia se heurte au
principe de réalité

La discipline, inconnue du grand public avant 'événement estival et I'or d'Aurélie Aubert,

connait une hausse des demandes. Mais le manque de clubs et de ressources, humaines
comme financieres, freine le développement de la pratique.

Par Yanle Sou

Publie le 21 septambre 2024 a 05h00 - @ Lecture 4 min

{fy Offrir l'article [ el

Article réservé aux abonnés

Lors du tournol paralympique de boceia, 4 MArena Paric Sud, le 3 septembre 2024

Les balles en cuir bleues et rouges heurtent une 3 une le sol du
minigymnase du centre de vie Passeraile 2 Herblay-sur-Seine, dans
le Val-d'Oise, mercredi 18 septembre. Dans ce foyer d'accueil
médicalisé ol résident quarante-cing adultes atteints d'infirmité
motrice cérébrale — impliquant une raideur musculaire et une
difficulte a se déplacer —, le lieu est utilisé pour la pratique du sport,
notamment de la boccia. La discipline, qui s’apparente 4 la pétanque
et au curling, pratiquée dans certains établissements de santé, est
accessible a tous types de handicap; elle améliore aussi la motricité
et 'autonomie des personnes invalides. Jusqu'alors quasi inconnue

A A st e alla o hbn AR cid Al rrdsditahle sacee Ao meaiactane

s'abonner



Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




Le marché des articles de sport avoisinait 10 Md€ en 2023. Ce marche regroupe une
grande varieté de catégories de produits, allant des vé€tements techniques aux équipements
dediés a la pratique d’un sport collectif/individuel.

Plébiscitées pour leur expertise et la largeur de leur offre, les grandes surfaces
multisports (Decathlon, Intersport, etc.) dominent le marche¢ avec pres des 2/3 de ventes.
Elles devancent les enseignes spécialisées dans une discipline ou une catégorie de
produits particuliere (Skiset, Endurance Shop, FitnessBoutique, etc.) et les marques-
enseignes (Adidas, Nike, etc.).




Un article de sport peut étre défini comme un €quipement utilis€ pour pratiquer un sport.
Il peut s’agir d’un vétement (chaussures, maillot, etc.), de matériel (raquettes de tennis,
ballon de football, de handball, etc.) voire de machines, notamment employées dans le
cadre de la musculation (rameurs ou tapis par exemple).

Parler du marché suppose d’évoquer deux aspects, la fabrication et la distribution.

Il faut faire attention a distinguer 1’article de sport de I’équipement sportif, ce dernier
désignant un aménagement ou une construction permettant la pratique d’un ou de
plusieurs sports.



W Parts de marché des différents circuits de distribution d’articles de sport en 2021 (*)
Unité : part en % des ventes

Détaillants non
spedialisés et pure
players (**)

19%
= Grandes surfaces multi-
Marques-enseignes univers
™ 64%

7%

©  Magasins spécialisés
dans un univers sportif
10

(*) Liste non exhaustive / (**) Grands magasins, boutiques de PAP, GSA, etc.
Source : Xerfi d’aprés Enquéte annuelle du commerce, INSEE, NPD et presse



A l’inverse, le sportswear est une tendance vestimentaire qui répond aux besoins des
acheteurs utilisant des articles de sport comme des articles de mode (enseigne de
sportswear - FootLocker).

A TD’échelle mondiale, il s’agit d’un marché trés dynamique, pour lequel le taux de

croissance annuel compose est estimé a 9,5 % sur les 10 prochaines annees, entre 2023 et
2034.

@fﬁb foot Locker




Source: Circana, Global Sport Market Estimate,
2023 release, 2022 Figures

The top 3 countries
actounied for 52% of global
sporting goods marks! salas
and 1he lop 10 accounted for
2% [13% m 3027)
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g 20621
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Un marché aux mains des GSM

Les grandes surfaces multi-sports dominent trés largement (60 %) le marché des articles
de sport en France. Elles s’appuient sur un fin maillage territorial. Les enseignes
Intersport et Decathlon réunissent par exemple, a elles deux, plus de 780 points de vente.
Ces acteurs tirent profit d’une forte notoriété aupres de leur clientele, tant par
I’exhaustivité de leur offre que par leur expertise.



Depuis 2020, Decathlon se hisse au 2° rang des enseignes préférées des Francais (tous
secteurs confondus - selon le cabinet EY-Parthenon). Cependant, la part de march¢ tend a

diminuer en raison de la forte intensit¢ concurrentielle du marché, en particulier sur le
sportswear et les sneakers.
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Les sneakers : authenticité ou rétro-marketing ?

stanis back

15 SRl
an M

ad Pune

Siwm St has b goed ring be M, Bat thevw |4 a [sgend bebdnd tha gh
EWTY, an American fenais glayer slaried wearing ive fest leather
shar and i did he know thal he wes on ibe cusp of beteming a
Pevolution i the sporl. APdr two memorable seadnoy, winesng the Davin
Ciap and U5 Open i T apd cha Wimbipdon i 71, adidas decded to name
g shoes pfler nim, amd the S1an Smith snoos ware baem, Today we
enlebrate A0 yoars of 1his ieah. The SLen Sendh had mado 5wy 10 1he
courts, 18 put slvek om the atreel. This Spring/Surmmer the lagesd resurn
anid i3 a5 classic os eves; adicdas Origingls presents The Al new, but sl 1he
wamn STAN SMITH




La revente de sneakers :
un juteux business

Montant total des ventes et marques de baskets / sneakers
les plus vendues sur la plateforme de revente StockX ™

Volume total de transactions ‘

1,0Mrd$  1,8Mrd $

2019 2020 & o

Meilleures ventes ™
Ecart moyen du prix de revente (vs. prix d'origine)

@ (2 ©
V c?:l%l\as'

+46 % iy
+54 % o o
) =
CONVERSE new balance
+30 % +39 %

* StockX est un acteur international du marché secondaire des sneakers
disponible dans plus de 100 pays et territoires.
** basées sur les volumes vendus en 2020.

Source ; StockX

@O statista %a



Question de réflexion :

Le succes des sneakers = une opportunité pour les équipementiers ?
Justifier votre réponse. Argumenter par des exemples concrets.



Une multitude d’enseignes spécialisées

Aux cotes de ces grands réseaux, une kyrielle d’enseignes spécialisées sont présentes
dans le marché des articles de sport. Elles misent généralement sur une offre plus
technique pour attirer un public plus expert, avec des magasins de plus petite taille et
principalement implantés dans les centres-villes. Certaines sont par exemple positionnees
dans le running, a I’tmage de Running Conseil ou d’Endurance Shop.




D’autres ont intégré 1’univers du cycle (Mondovélo, Giant, Veloland, etc.). Certaines ont
bas¢ leur modele d’affaires sur la location d’articles de sport, en particulier pour celles
positionnées dans les sports de montagne. C’est par exemple le cas des enseignes Skiset,
Go Sport Montagne ou encore Skimium.




Les marques-enseignes aux avants postes sur le sportwear

Les marques-enseignes historiques du sport (Adidas, Nike, etc.) captent une part non
négligeable des ventes sur le sportswear et les sneakers. Ces deux segments tirent parti de
I’engouement des Francais pour des vétements plus confortables, dopés par la crise
sanitaire et I’accroissement du temps passé au domicile. Ces acteurs peuvent compter sur
la notoriéte de leur marque, laquelle bénéficie régulicrement de partenariats d’envergure,
a I’image de celui liant Nike a I’équipe de France de football.




S1 ces marques-enseignes s’appuient sur des magasins sous enseigne et des revendeurs,
c’est de plus en plus via leur site marchand qu’elles réalisent leurs ventes. Les sites de
Nike et Adidas ont accuelilli, respectivement, 10,2 et 3,6 millions de visiteurs uniques en
juin 2022. Les marques-enseignes cherchent aussi a accroitre la part de leurs ventes
directes (par rapport a celles réalisées chez des revendeurs). Chez Nike, les ventes
directes au niveau mondial ont augmenté de 7 % en 2021, quand celles des revendeurs

ont recule de 7 %. ‘

A 4

adidas




Le e-commerce spécialisé peine a se faire une place

Les e-commercants spécialisés (Probikeshop) peuvent étre positionnés sur un univers
spécifique ou sur une offre plus généraliste. Ils peuvent proposer une plus large gamme
de produits qu’en magasin. Alltricks référence plus de 160.000 articles sur son site et plus
de 600 marques. Ces acteurs ont toutefois encore du mal a capter les visiteurs. A
I’exception d’Alltricks (2,3 millions de visiteurs uniques en juin 2022) et Probikeshop
(0,9 million), les autres peinent en effet a dépasser le seuil des 400.000 visiteurs

mensuels.
AlltrickS.com



Des circuits concurrents offensifs pour capter des parts de marcheé

L’intensite¢ concurrentielle est forte sur le marché des articles de sport et les circuits
concurrents ont realisé 19 % des ventes en 2021, une part en hausse. Il faut dire qu’une
multitude de profils d’acteurs cherchent a capter des parts de marché, en particulier sur
les segments du sportswear et des chaussures de sport. Les spécialistes du sport doivent
ainsi affronter la concurrence des enseignes de prét-a-porter, lesquelles peuvent compter
sur un maillage territorial fin (339 points de vente pour Kiabi par exemple).



Toujours sur le segment du sportswear, les véadistes et les grands magasins, bien que
marginaux en termes de parts de marché, cherchent eux aussi a ¢toffer leur offre. La
Redoute propose par exemple plus de 12.000 articles dédiés au sportswear sur son site.

Les pure players généralistes interviennent de leur coté tant sur le sportswear que sur les
equipements. Ils s’appuient sur leur trées importante audience (120 millions de visiteurs
uniques pour Amazon en juin 2022), ainsi que sur un positionnement prix tres attractif.



M Tableau de positionnement des principaux acteurs du secteur

Chiffre Principales

Nom du groupe Contrdle, actionnariat o ; Poids du groupe
L : i d’affaires enseignes =
(positionnement) ou nationalité connue " . dans le secteur
(année) du secteur
Decathlon
Decathlon Association familiale 13 800 M€ Decathlon City, Q
(multi-univers) Mulliez (cont. maj.) (2021) Decathlon Campus,
Decathlon Essentiel
Intersport Groupement 12 200 M€ Intersport
Eo e ’ Intersport Montagne
(multi-univers) d’indépendants (2021) Sport Leader
Go Sport Financiére immobilire 570 M€ Go Sport
R = Endurance Shop @
(multi-univers) bordelaise (2020) Bike +
Sport 2000
Sport 2000 Groupement 5300 M€ 52 @
(multi-univers) d'indépendants (2021) Espace Montagne
Mondovélo
Adidas Bruxelles Lambert (8,1%)
(marque-enseigne de Thornburg Investment - (§§;1T€ Adidas @
sport) Management (2,5%)
Fauri Equistone Partners Europe 408 M€
(chaussures (95,8%) (2020) Courir ®
de sport)
CELS Sté des commerces Skiset
[Squipements de touristiques (53,6%} > 400 M€ Skimium ®
Cosinus K (30,4%) (2021) Netski
montagne) M. Patrick Lepeudry (15,8%) Go Sport Montagne
Culture Vélo
Cyclelab Groupement 158 M£ (*) B:;::;ge s
(cycles) d*indépendants (2021) Rando Runing
Vélo Station

(*) Chiffre d’affaires cumulé des magasins
Source : Xerfi, d’aprés opérateurs, LSA et Greffes des Tribunaux de Commerce



Sur un marché autrefois constitue de petites entreprises familiales, les dernieres décennies
ont définitivement bouleversé [’ordre établi. La production n’est plus la méme,
transformée par les innovations technologiques ¢t la mondialisation ; et de GE
représentent une grande part de la distribution des articles de sports. A cela s’ajoutent de
plus en plus de startups qui essaient de tirer leur épingle du jeu dans un march¢ a fort
potentiel.






Le marché national francais croit, depuis le Covid, a un taux de croissance annuel
compos¢ de 10,33 %.

En 2022, le marché a connu une croissance de 9 %, notamment porté par les mesures
gouvernementales favorisant la pratique du sport (comme le Pass'Sport) et des prix en
hausse.

Entre 2020 et 2023, le march¢ a bénefici¢ d’une croissance de 34 %, porté également par
I’organisation d’éveénements sportifs mondiaux (Coupe du Monde de Rugby, JO & JOP
2024).



2 ans apres la crise sanitaire, le secteur de la distribution d’articles de sport se porte tres
bien dans sa globalit¢, méme si1 certains acteurs sont en difficult¢ dans le contexte
inflationniste. C’est le cas de Go Sport, un des acteurs majeurs du marché francgais, dont
la rentabilit¢ a diminué consideérablement ses dernieres années et qui a ¢te rachete en
2023 par Intersport.




Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La médiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




Médiatique et convivial, le sport est devenu le support idéal pour la transmission des
valeurs des entreprises commerciales. L’intérét que suscite le monde du sport ainsi que
I’émergence de nouveaux procédes techniques et technologiques contribuent a offrir aux
annonceurs des opportunités aussi originales que vari€es. Longtemps confiné et réserve
aux seules grosses societeés, le parrainage sportif est aujourd’hui tres a la mode. 11 s’est
ouvert aux petites structures qui désirent se faire connaitre ou accroitre leur notoriéte,
notamment a travers le choix de sports dits « secondaires ».

Source : Ponthieu F., 2006.



Le Sport, c’est avant tout...

 qui s’adresse a tout age, le niveau
de vie, I’état de santé

« amplifiée par 1’augmentation du
temps libre

* accessible

* marche/personnes agees
* sports collectifs/enfants
* natation/rééducation, etc.

65 % des Francgais de 15 ans et plus ont pratiqué

au moins une APS au cours des 12 derniers
mois - INJEP 2020.

* individuellement/groupe

» dans le cadre/en dehors d’associations
sportives

» de nombreux sports ne nécessitent aucun
investissement financier

... mais c’est aussi...



un spectacle

(sport spectacle)

un état d’esprit, un

v

phénomeéne de mode (sport
attitude)

un business en perpétuel
renouvellement

v

v

*Le sport génere les plus grosses audiences
médiatiques avec des avantages et  ses
inconvénients.

* Le sportif est un people comme un autre.

e Valoris¢ chez les jeunes (cibles marketing
privilégiées).

* Récupéré par de nombreuses marques de mode
(y compris le luxe).

* Nouvelles cibles : les femmes & les seniors.

* Nouvelles pratiques
esport, sport en entreprise.

métavers sportif, VR,



Quand le sport devient...
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Les survétements du dimanche, les couvertures qui sentent la sueur, les coupes de cheveux...

C’est fini !!



... devient spectacle
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Dans le diptyque sport-spectacle, le show 1’a définitivement
emporté sur la performance ! Les sportifs professionnels
s’apparentent de plus en plus a des stars du cinéma ou de la télé
et ils empruntent chaque jour davantage leur mode de vie...
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Gionnis Antetokounmpo
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Les footballeurs les mieux payés au monde en 2024

1. Cristiano RONALDO : 285 M$
Lionel MESSI : 135 M$
Neymar Jr. : 110 M$

Karim BENZEMA : 104 M$
Kylian MBAPPE : 90 M$
Erling HAALAND : 60 M$
Vinicius Jr. : 55 M$

Mohamed SALAH : 53 M$

9. Sadio MANE : 52 M$

10. Kevin DE BRUYNE : 39 M$

AN R WD

Source : www.forbes.fr/




Les sportifs de moins de 25 ans les mieux payes en 2024

1. Kylian Mbappé : 110 M$
2. Erling Haaland : 61 M§$

3. Luka Doncic : 55,1 M$

4. Trae Young : 47,3 M$

5. Zion Williamson : 46,1 M$

Source : www.forbes.fr/




Qu’est-ce qu’il y a a récupérer ?

Pour la grande masse de ceux qui pratiquent le sport, le regardent ou en lisent les comptes
rendus dans la presse, le sport est percu comme une belle histoire, comme quelque chose
d’extraordinaire.

Le sport nous fait sortir de la grisaille quotidienne, le sport est un véritable champ de
force émotionnel, un appel constant a ’imaginaire et I’émotion !
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Le sport = un produit

Le sport est devenu un produit, au sens ou 1l génere une quadruple rentabilisation en
termes :
* de résultats sportifs,
de résultats financiers,
de résultats de motivations,
de résultats en marketing et communication.



Le sport = un produit

Le sport est un vecteur a plusieurs composantes qui sont autant d’appréciations qu’ il y a
de parties prenantes :
 fonction instrumentale pour les autorités publiques (la gloire des nations, des régions
et des villes),
 fonction instrumentale pour le sponsor (I’1mage),
 fonction instrumentale pour la télévision (spectacles et revenus publicitaires) et les
medias (contenu),
 sans oublier, la fonction instrumentale propre au sport (les résultats et
performances).



Il est, des lors, comprehensible que de nombreux intéréts veuillent s’approprier le sport.
En réaction, le sport a cherch¢ a maintenir son autonomie.

Il a éte pouss¢ a développer un marketing specifique qui lui permet de capter des
ressources financieres. Il a donc deéveloppe une stratégie de séduction tant aupres des
sponsors que des autorités publiques.



Avec les autorités publiques, 1l s’agit d’obtenir des subventions et des aides indirectes
(detaxes, infrastructure...). Avec les sponsors, le cas est plus complexe :

* par une relation de partenariat (programme du CIO, équipes phares...),

* par un sponsoring de la preuve,

* par relation de clients a fournisseur (matériel).
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Le sportif de haut niveau est une entreprise et en tant que tel, 1l est créateur de valeur
ajoutée : c’est pourquoi, 1l va amener sa notoriété au service d’une entreprise, d’une
féedération ou d’une collectivité.

Le champion sportif donne wun caractere vivant et chaleureux a la
publicité/communication, une certaine humanité. Il renforce la crédibilité du message, 1l
crédibilise le produit/service.



Les sportifs au secours des entreprises...



Carl LEWIS
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1€ ingredient

Le champion :

Le champion est celulr qui defend une cause, celle de son club, de son sport, de sa
fédération...
C’est surtout celu1 qui est capable de faire La différence !






2¢m¢ jngrédient

Le dirigeant :

S1 le champion nous oriente vers 1’émotion, le réve et I’imaginaire, le dirigeant nous
introduit dans une vie sociale interne subtile, passionnée, complexe et souvent meconnue
du grand public.






3me¢ jngrédient

L’organisation sportive :

[1 y a 50 ans, on parlait encore de « societé sportive » !
Une organisation sportive n’est pas, dans sa nature, une entreprise.
Elle ne devrait pas 1’étre, mais elle 1’est devenue...



La valeur moyenne d’une équipe de football s’¢leve désormais a 2,1 Md€, avec une augmentation de 5,1 %

par rapport a I’année précédente (2023), malgre les défis rencontrés dans les droits télévisuels en Europe.
Source : www.forbes. fr



4¢m¢ jngrédient

Le sport:

A la base du sport, il y a bien s{ir une activité physique, de la technique, de la volonté, du
courage...

Mais, 1l y a surtout une volonte de gagner et la volonté de gagner, c¢’est une passion !

Le sport ne se réduit donc pas a de la biomecanique, a une méthode permettant de faire
jouer les muscles et d’oxygeéner les poumons, car cela, n’importe quel animal le fait.



Le Dakar : un condensé d’émotions

Amateurs et professionnels

Paysages grandioses

Aventure humaine
Endurance Deéfi sportif

Prouesses technologiques

francetvpublicité PARRAINAGE / SPORT / Direction Marketing / Octobre 2014 / VLG 4



Le sport se retrouve de maniere incontournable dans le domaine de 1’émotion et de

I’tmaginaire. Aujourd’hui, le sport est devenu une activité économique, politique et
sociale a part entiére.

S’1l y a récupération par 1’'industrie, le commerce, les pouvoirs publics et le marketing,
c’est qu’il y a quelque chose a récupérer.



Sport mineur vs Sport majeur

Un sport qui évoque

la modernité Roller
Formule 1
WTT Rallye auto e i
Voile
" Un sport qui évoque
= n sport qui évog
Un sport qu n'evoque la créativité
pas la créativte Athletisme
' Basket :
Cyclisme S Fouthel Eszcalkde
Tennis Ry o
Solf Handiall
Natation ey

Randonnée pédestre
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Source : étude Hyckory 2001
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Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




En maticre de sport, les droits TV défrayent bien souvent la chronique. En 2021, la defaillance du groupe
audiovisuel espagnol Mediapro fragilisait durablement tout 1’édifice du football frangais. Ce fiasco avait
alors le mérite de mettre en lumiere I’'importance capitale des droits de diffusion audiovisuelle pour
I’€cosysteme du sport dans son ensemble.



La diffusion télévisée de compétitions sportives résulte majoritairement du statut des droits d’exploitation
audiovisuelle régi par le droit de 1’Union Européenne. Si la propriéte de ces droits demeure I’apanage des
organisateurs de la compétition concernée (Roland Garros, le tournoi des 6 nations...), des dispositions
spéciales permettent a certains diffuseurs de retransmettre les événements organisés par ligues
professionnelles et fédérations. De nombreux medias et chaines de télévision se pressent alors pour se
départager un marché particulierement convoité. En 2020, le marché des droits TV du sport en France était
valoris¢ a environ 1,65 milliard d’euros en 2020 (source : Assemblee nationale).



Les acteurs des droits TV en France

Plusieurs diffuseurs historiques se partagent le marché francais des droits TV du sport : Canal+, France
Télevisions et TF1. Depuis la fin des années 90, le championnat de France n’a pas cess¢ d’étre le théatre
d’une guerre permanente entre diffuseurs avec 1’arrivée des plateformes telles qu’Amazon Prime Video ou
encore Free Ligue 1. Idem avec la Ligue des Champions et la Ligue Europa : RMC Sport, W9 et belN
Sports se répartissent les plus belles affiches. Les droits du football représentant environ 80 % de la valeur
totale du marché.



Qui gere les droits TV ?

Chaque ligue sportive se charge de la gestion des appels d’offres adressés aux médias audiovisuels. Suite au
desastre Mediapro (pres d’un milliard d’euros de perte) en décembre 2020, le Sénat a voté en faveur de la
création d’une sociét¢ commerciale filiale de la LFP (CVC Capital Partners) vouée a assurer la vente des
droits TV du foot francgais. Fédérations et ligues sportives s’entourent également d’experts pour les assister
en maticre de droits TV.



Un enjeu crucial pour les clubs et les ligues

Si les droits TV attirent les convoitises des chaines sportives, monnayer 1’exclusivité des retransmissions
télévisées est tout aussi essentiel pour les acteurs du secteur. En Ligue 1, les recettes issues des droits TV
peuvent représenter jusqu’a 75 % des revenus d’un club, hors transferts de joueurs en période de mercato.
Le sponsoring ne représenterait, en comparaison, qu’un peu plus de 20 % des revenus, contre un peu plus
de 10 % pour la billetterie. Face a une masse salariale en perpétuelle explosion, les droits de teélévision
revetent donc un enjeu de compétitivité vital.



La Ligue 1 serait-elle « en danger de mort » a cause des droits TV ?




Un contexte chaotique :

Apres avoir agité le football frangais pendant de longs mois, le feuilleton des droits TV n’a toujours pas
trouve son €pilogue en France. Alors que DAZN n’a pas encore trouvé son audience recherchée, une
possible rupture de contrat en décembre 2025 a €té €évoquee par le journal L’Equipe...



Une audience « divisée par dix »

Le nouveau diffuseur de la Ligue 1 en France, DAZN, compterait environ 400.000 abonnés. Un chiffre bien
loin de ses ambitions affichées (autour d’un million et demi). La conséquence des « changements de
diffuseurs sur les six dernieres années qui ont conduit [...] a se diriger a chaque fois vers un diffuseur avec
une assiette d’abonnés de plus en plus basse », selon Cyril Linette, candidat battu a la présidence de la LFP
cet ete.

« La Ligue 1 est en danger de mort » a asséné I’ancien directeur de L’Equipe et de PMU, qui regrette que
Canal+, diffuseur historique du football francais, ait disparu des échanges : « Canal, c’est 5 millions
d’abonnés. DAZN, c’est 400.000. Ce n’est pas tres complique de faire le rapport. En gros, [’audience de la
Ligue 1, elle a a peu pres été divisée par dix, au minimum, par rapport a il y a 7-8 ans. »



Rappels historiques : jour d’enchéres pour les droits TV du foot francais

En octobre 2023, le président de la LFP Vincent Labrune avait pour objectif le milliard d’euros par an
pour le total des droits domestiques et a I’étranger sur la période 2024 a 2029, avec une mise a prix a 800
millions d’euros par saison pour les seuls droits domestiques lors de I’ouverture de 1’appel d’offres.



Les deux lots principaux de la Ligue 1 : 530 M€ annuels en prix de réserve pour le premier contenant les
deux plus belles affiches et le choix 4 de chaque journée ; 270 M€ pour le second qui comprend les six
autres matches. Trois autres lots comprennent les magazines de week-end ou de semaine.

Partenaire historique de la LFP, Canal+ s’est retiré, en 2023, des encheres. Les conditions de ’appel
d’offres « ont achevé de nous convaincre que votre seul objectif était d’en écarter Canal+ et de favoriser
Amazon », a écrit Maxime Saada, directeur de la chaine cryptée.



Sans Canal+

Un passif existe entre le président du directoire du groupe Canal+ et Vincent Labrune. Apres la faillite du
diffuseur Mediapro en octobre 2020, la chaine cryptée s’est sentie 1€s¢e car elle estimait que le lot de deux
matches par journée qu’elle détenait, paye 332 M€, ¢tait désormais surévalué¢ par rapport aux 250 M€ paye¢s
par Prime Video pour I’acquisition des 8 autres matches (aujourd’hui 7) repris a I’entreprise espagnole
defaillante.

Les droits de diffusion atteignent toujours des montants plus ¢levés quand les candidats se bousculent au
portillon. Sans Canal+, c’est un acteur de poids qui avait disparu de 1’équation. Toutefois, la LFP comptait
sur 1’arrivée d’autres acteurs tels qu’Amazon et son service de streaming Prime Vid€o, actuel principal
detenteur des droits TV et le retour de Bein Sports, qui pendant une partie des années 2010 avait occupé ce
role de diffuseur.



Mais la plateforme mondiale de streaming sportif DAZN a bouscul¢ ces encheres. L’opérateur bas¢ en
Grande-Bretagne détient déja les droits du football italien, espagnol, allemand et belge.

Une clause de sortie a ét¢ intégrée au contrat de DAZN, stipulant qu’elle pourra se retirer apres deux ans si
le nombre d’abonnés n’atteint pas 1,5 million. En revanche, si cet objectif est atteint des la premicre saison,
un bonus de 50 M€ sera exige, portant le total a 400 M€ des la premiere année.

Source : https://sportbusiness.club/



Les enjeux financiers et contractuels sont au coeur de ce bras de fer, qui pourrait avoir des consequences
importantes sur I’avenir de la Ligue 1.

Au cceur de ce blocage, on retrouve beIN Sports. La chaine franco-qatarienne, qui a recupéré les droits
d’un match par journ€e, propose une offre de 100 M€. Cependant, elle est conditionnee par 1’apport de
sponsors qataris en faveur des clubs. Cette proposition, jugée complexe par la LFP, suscite des
interrogations quant a la compatibilité avec les regles en vigueur.



Plusieurs ¢léments expliquent la lenteur des négociations :

* Le montant final : beIN Sports souhaiterait revoir a la baisse le montant allou¢ aux droits TV (80ME€),
tout en maintenant sa proposition de sponsoring (20M€).

* La duré¢e du contrat : la LFP souhaite un contrat de 5 ans, tandis que beIN Sports ne souhaite s’engager
que sur 2 ans.

* Le partage des revenus : les clubs sont divisés sur la répartition des revenus issus du sponsoring, certains
¢tant tentes par cette solution pour compenser des droits TV moins ¢€leves.



Le rapport du Sénat épingle le foot pro

En octobre 2024, la mission d’information du Sénat sur I’intervention des fonds d’investissement dans le
football professionnel francais a dévoilé les conclusions de son enquéte.

Combien de clubs sont dans le rouge en Ligue 1 ?

Au moins un tiers, selon le rapporteur du texte, le s€nateur Michel Savin. On n’a pas eu les chiffres de la
Direction nationale du contrdle de gestion (DNCG), mais la part des droits TV représente pour certains
clubs 40 a 60 % du budget. Je crains que beaucoup soient en situation difficile financierement.



Ou sont passés les 1,5 milliard d’euros versés par CVC censés renflouer les caisses ?

Seulement 40 % de la somme est allée dans les investissements. Le reste a servi a combler les déficits ou a
acheter des joueurs... Lors de nos auditions, on s’est aper¢u que les clubs croyaient vraiment au milliard
d’euros pour les droits TV. Ils se sont dit : « on a [’argent de CVC pour affronter a la mauvaise passe.
Ensuite, on aura des droits TV a 1,1 milliard ». En réalite, 1ls représentent 600 M€ (somme a laquelle 1l faut
retrancher les 13 % de CVC, la taxe Buffet et la part qui revient a la Fédération).



Actualités ~ Elections US - Economie - Vidéos - Débats ~ Culture ~ Le Goiit du Monde - Services~ *®

SPORT « LIGUET

Droits télé de la Ligue 1: « L'impact sera avant
tout sportif, les meilleurs joueurs vont s’en
aller ailleurs »

Dans un entretien au « Monde », I'économiste du sport Luc Arrondel souligne que I'écart de
niveau au sein de I'élite du football frangais va s’accentuer en raison d’'une diminution des
recettes.
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Ligue de football professionnel (LFP) a retenu, le 31 juillet, l'offre de
DAZN et BeIN Sports pour la diffusion de la premiére division du
championnat francais lors de la période 2024-2029. La plate-forme
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Combien valent les droits TV de la Ligue 2 ?

40ME€ : c’est la somme obtenue par la Ligue de Football Professionnel pour les droits TV annuels de la
Ligue 2. C’est belN Sports qui a emporté 1’intégralité de la diffusion de la compétition entre 2024 et 2029.
Le précédent contrat rapportait 39M€ par saison, somme partagée entre beIN Sports (30M€) et Amazon

(9OME).



Apple, avec sa marque Apple Music, va devenir le sponsor officiel du traditionnel spectacle de la mi-temps du
Superbowl, I’événement le plus regardé par les téléspectateurs américains.

Apple Music a remplacé Pepsi en 2023 comme principal sponsor du concert de la mi-temps du Superbowl, la finale du
championnat de football américain, 1’événement le plus regarde a la télévision aux Etats-Unis avec une audience
dépassant frequemment les 100 millions de téléspectateurs.

La NFL et Apple Music n’ont pas divulgué le montant de ce contrat « pluriannuel », mais selon le New York Times,
Apple aurait déboursé 50 M$ par an. Ainsi, le concert de la mi-temps est rebaptisé « Apple Music Super Bowl
Halftime Show » lors du prochain Superbowl (12 février 2023 a Glendale - Arizona).
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Coming 2023




L’intérét soudain d’Apple pour le monde du Sport va bien au-dela des
considérations financieres. C’est une véritable extension de son
ccosysteme qui s’est amorcée, permettant ainsi de s’associer avec
I’tmage du Sport et de ses valeurs (passion, détermination, humilité,
discipline, dépassement de soi...).

Qu’en pensez-vous ?




Canal+ prolonge les droits TV du Top 14 et la Pro D2 jusqu’en 2032

Le groupe Canal+, diffuseur historique du rugby frangais, a renouvel¢ ses droits de diffusion du Top 14 et
de la Pro D2 jusqu’en 2032. Cette extension a ¢t€¢ obtenue suite a un appel d’offres lancé par la Ligue
Nationale de Rugby le 2 avril 2024. Canal+ a remporté 1’intégralité des quatre lots proposés, assurant ainsi
son exclusivite¢ pour la diffusion des matches et magazines des deux championnats sur la période 2027-
2032.



Un accord fructueux

Le montant total de I’accord s’¢leve a 696,8 M€ sur 5 saisons, soit une moyenne de 139,4 M€ par saison,
marquant une hausse de 14,7 % par rapport au cycle précédent. Plus précisément, Canal+ versera 128,7 M€
par saison pour le Top 14 (augmentation de 13,3 %) et 10,7 M€ pour la Pro D2 (hausse de 36 %).

René Bouscatel, Président de la LNR, a exprimé sa satisfaction : « Le succes de cet appel d offres est le
résultat de plusieurs années de construction et de choix politiques forts pour faire du Top 14 le
championnat de référence du rugby mondial ». 11 a ¢galement souligné la dynamique positive du
championnat de Pro D2, reflet des efforts continus de modernisation et de développement du rugby
francais.



Une exposition maximale

Canal+ continuera de diffuser en exclusivité tous les matches de la saison réguliere des 2 championnats,
incluant les 3 meilleures affiches de chaque journée, ainsi que les phases finales et les matches d’accession
entre divisions. En plus des rencontres, plusieurs magazines hebdomadaires seront diffusés, dont 2 chaque
week-end, ainsi que divers programmes ¢venementiels comme la Nuit du Rugby.

Emmanuel Eschalier, Directeur général de la LNR, a souligné I’importance de cette continuité : « La
nouvelle progression des droits audiovisuels issue de cet appel d’offres va permettre au rugby professionnel
de se projeter de facon sereine sur [’avenir et de poursuivre sa dynamique de développement. L offre de
Canal+ garantit egalement a la LNR de disposer d’une exposition optimale de ses championnats ».



Un engagement global

En plus des droits de diffusion, Canal+ prendra en charge I’'intégralité des frais de production des
rencontres, assurant une couverture de qualité pour les spectateurs. Ce partenariat renforce est per¢u comme
un atout majeur pour le rugby francais, béneficiant a la fois aux niveaux professionnels et amateurs, ainsi
qu’a la formation des jeunes talents.

Ainsi, ce nouvel accord entre Canal+ et la LNR représente une étape significative dans 1’histoire du rugby
francais, consolidant la place de Canal+ comme le diffuseur incontournable du rugby et assurant une
visibilit€ accrue et une croissance continue pour les annees a venir.



Basket francais : affluence en hausse, droits TV en discussion et ambitions européennes

L’ affluence moyenne des matchs de Betclic Elite a dépassé les 88 % cette saison, et les recettes devraient
deépasser les 100 M€. Ce succes est dii en partie a I’engouement suscité par Victor Wembanyama,
consideré comme ’un des plus grands espoirs du basket mondial. Mais cela s’est prolongé en 2024 : « On
avait tous la crainte que derriere Wembanyama, ce soient des temps plus difficiles, et en fait, pas du tout »,
souligne Philippe Ausseur, président de la LNB.



Le modele économique de la LNB est solide, avec des clubs qui vivent principalement de leurs produits
d’exploitation (matchs, sponsoring) et ne sont pas dépendants des droits TV. « C’est un modele équilibre.
On souhaite évidemment avoir des recettes des droits TV, mais si on ne devait pas en avoir, ce qui n’est pas

a [’ordre du jour, ¢ca ne mettrait pas en péril aussi bien la Ligue que ses clubs », assure le président de la
LNB.

Le contrat actuel avec la chaine L’Equipe et Skweek pour les droits TV de la Betclic Elite sera renégocié a
la fin de la saison 2024. La LNB souhaite conserver un modele mixte avec des matchs en clair et payants.

« On va rediscuter avec les uns et les autres pour remettre en place de nouveaux contrats. Pour étre tres
clair, on tient a notre modele mixte : une fenétre gratuite et une payante pour [’ensemble des matches »,
explique Philippe Ausseur.



A court terme, la LNB souhaite augmenter I’exposition médiatique du championnat et accroitre ses revenus.
« A moyen terme, je pense qu’il faut qu’on remette le sujet de nos arenas sur la table », avance Philippe
Ausseur.

Sur le long terme, I’objectif est de faire de la LNB la ligue de référence du basket en Europe. « Sur le long
terme, qui est dans le sport a horizon 5-6 ans, il faut que la LNB soit la ligue de référence du basket en
Europe, voire un peu plus », ambitionne Philippe Ausseur.

Avec une hausse de ’affluence et des recettes, un modele économique solide et des objectifs ambitieux, le
basket francais a sans doute de beaux jours devant lui.
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Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




Le sport de haut niveau représente I’excellence sportive. Il est régi par différents textes législatifs et réglementaires
(article L. 221-1 du code du sport) ainsi que par la charte du sport de haut niveau. La haute performance est pilotée et
accompagnee par I’ Agence nationale du sport.

Il se différencie du sport professionnel qui désigne selon les disciplines sportives soit une branche du sport fédéral
(basketball ou football), soit les sportifs vivant des revenus issus de leur pratique sportive en dehors d’un cadre fédéral
(golf ou tennis).



Fin janvier 2023, 16.242 sportifs de haut niveau, Espoirs ou issus des Collectifs nationaux sont inscrits sur les listes du
ministere des sports. Pres de la moiti€ d’entre eux font partie de la catégorie Espoirs.

Répartition des sportifs en lien avec le sport
de haut niveau selon leur catégorie
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Ces sportifs dépendent de 66 fédérations dont
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Depuis 20 ans, la répartition entre hommes et femmes tend vers plus de parités pour les sportifs en lien avec le sport de
haut niveau.

Evolution de la répartition femmes/hommes des sportifs
en lien avec le sport de haut niveau
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Début 2023, les fédérations de football et de judo sont celles qui regroupent le plus grand nombre de sportifs en lien
avec le sport de haut niveau : pres de 900 pour chacune d’elles.

Les dix federations regroupant le plus grand nombre de sportifs
en lien avec le sport de haut niveau
en déebut 2023
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Début 2023, la fédération de cyclisme puis celle d’athlétisme sont celles qui comptent le plus grand nombre de sportifs
de haut niveau. La féderation handisport compte 209 sportifs de haut niveau et occupe la 7¢ place du palmares.

Les dix fédérations regroupant le plus grand nombre
de sportifs de haut niveau en début d'annee 2023
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Début 2023, on recense 1.259 structures d’entrainement des projets de performance fédéraux dont 935 structures
d’accession et 325 structures d’excellence.

Répartition des structures d'entrainement
des Projets de Performance Fédéraux
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Le Projet de performance fédéral (PPF) décline les exigences attendues des fédérations pour permettre 1’acces des
sportifs de haut niveau aux finales et aux podiums des compétitions de référence sur 1’olympiade en cours. Validé par
les instances fédérales nationales, il comprend deux programmes distincts : un programme d’excellence (pour les
sportifs de haut niveau et du collectif France) et un programme d’accession au haut niveau (qui s’adresse plus
particulierement aux sportifs Espoirs ainsi qu’aux sportifs régionaux).



En mai 2023, le Cercle Haute Performance compte 334 athletes frangais au sein de 28 fédérations sportives.

Les athlétes du Cercle Haute Performance
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La fédération handisport (56 athletes), celle de handball (39) et celle de basket-ball (31) sont les plus représentées.

La Cellule Perf Paris 2024 regroupe 517 athletes et 167 entraineurs.

Les membres de la Cellule perf’ Paris 2024
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Le Cercle Haute Performance regroupe les athlétes frangais ayant remporté une médaille depuis moins de 2 ans aux
Jeux olympiques ou paralympiques ou lors des Championnats du monde. Il a ét¢ mis en place par I’Agence nationale
du sport dans le cadre du plan « Ambition bleue » et de la préparation et de I’accompagnement des athletes pour les
JOP de Paris 2024. Cet accompagnement vise a I’optimisation du projet de performance de tous les acteurs susceptibles
de gagner des médailles et des titres dans les disciplines olympiques et paralympiques.

La Cellule Perf regroupe I’ensemble des acteurs directement li€s a la haute performance (athletes médaillés du cercle
haute performance, athletes en passe d’étre médaillés, athlétes jugés capables d’étre médaillés a moyen terme et leurs
principaux entraineurs) susceptibles de faire des résultats sur le court et moyen terme dans les disciplines olympiques et
paralympiques. Cette cible large bénéficie en priorite de I’accompagnement et des dispositifs mis en place par I’ Agence
nationale du sport pour optimiser les performances.






L’étude BPCE (mai 2024) sur les sportifs de haut niveau a ét€ menée a travers une enquéte en ligne aupres d’un
¢chantillon représentatif de 439 sportifs de haut niveau (SHN) inscrits sur les listes ministérielles, ainsi qu’une
vingtaine d’entretiens approfondis. Cette année olympique est I’occasion de se pencher sur cet univers mal connu,
souvent masqué par la notoriét¢ de quelques athletes emblématiques, loin d’étre représentatifs de la majorité des
sportifs de haut niveau. Comment devient-on sportif de haut niveau ? Quels sont les obstacles et les facteurs de
réussite 7 Comment préparer 1’apres ?



Les sportifs de haut niveau : vécu, parcours, attentes

A Dorigine, le soutien indéfectible de la famille

Les sportifs de haut niveau le deviennent rarement par hasard. Dans les premieres années, I’implication des parents est
déterminante, aussi bien dans le soutien logistique, psychologique ou financier que dans 1’éveil de la vocation ou le
choix de la discipline sportive. De fait, le sport est souvent trés présent dans 1’entourage familial : 79 % des SHN sont
issus d’un environnement familial ou le sport est jugé « important » et 30 % comptent un SHN dans leur entourage.

Les clubs de proximité jouent €également un role decisif, témoignant du lien avec entraineurs et coéquipiers, mais aussi
de I’importance du tissu associatif dans le sport de haut niveau en France. A I’inverse, le sport scolaire n’a qu’un
impact minime dans la détection et le développement des talents : un vivier qui mériterait d’étre mieux exploité d’apres
les athletes interviewes.



Réussir sa carriere sportive : des sacrifices, de la détermination... et du plaisir !

La vie de sportif de haut niveau est rythmée par les entrainements et les compétitions. Pour autant, le poids du sport
dans le quotidien est in¢gal : 62 % des athletes estiment que le sport domine leur vie, alors que pour les autres, cette
place est plutot « équilibrée ». En moyenne, les SHN ponderent a 67 % la place que le sport occupe dans leur vie.

L’omniprésence du sport conduit a des renoncements, voire a des sacrifices, en particulier dans la vie sociale (84 %) et
pour les loisirs (77 %). Par ailleurs, 60 % des SHN déclarent avoir renonce a une vie familiale « ordinaire » et 31 %
avoir mis de coté leur vie amoureuse. Ces choix parfois lourds mettent en lumicre la force mentale et la détermination
nécessaires pour mener une carricre de SHN, des qualités qui sont d’ailleurs les premiers facteurs de réussite cités par
les sportifs interroges.



88 % jugent leur carriére sportive satisfaisante jusqu’a présent

Accepter ces sacrifices suppose un engagement et des ressorts personnels solides. Lorsque I’on interroge les athlétes sur
les émotions qu’ils ressentent lors de leur pratique sportive, I’effort et la concentration sont majoritairement mis en
avant. Toutefois, c’est le plaisir qui arrive en téte (75 %) et d’autres €émotions positives sont évoquees : le sentiment
d’accomplissement, I’amusement... La compétition est €galement un levier de motivation : elle constitue un defi
personnel (50 %), mais aussi I’opportunité de représenter son pays, sa région (49 %)... et I’adrénaline (48 %).

Si la plupart des SHN évaluent positivement leur carriere, pres des deux tiers d’entre eux ont di faire face a des
problemes de sant¢ et ont ¢t¢ confrontés a des échecs. Ils identifient plusieurs axes d’amélioration dans leur
accompagnement. Le premier est le soutien psychologique : 21 % des SHN disent avoir souffert I’1solement et 30 % de
surmenage ou de burnout. Le deuxieme est la dimension financiere, probléme souleve par 52 % des SHN. Enfin, ils
expriment de fortes attentes en maticre d’acces aux équipements et de préparation de la reconversion, en particulier
I’acces a des dispositifs aménages pour les €tudes ou ’activité professionnelle qui faciliteraient leur quotidien, tout en
préparant leur avenir.



La force mentale et la détermination Les objectifs a court terme

sont les facteurs clés de réeussite sont dominés par la performance

La force mentale Ameliorer
la détermination 65% les performances 4%
D e emporter Une I
la rigueur S2% compétition specifique S0%
Le soutien familial I 9 5 e ey I 445
. Trouver des financements
= - -
W4 pazsian e des sources de revenus 8%
Le talent, les aptitudes . 2 o Trouver un meilleur eéguilibre . 2
physiques entre le sport et la vie personnelle
Le soutien de .
ioh entrainetrise] I 2 Recuperer, gérer des blessures | NG0G0D 19 %
La dynamigue Elaborer un projet
de groupe I 17 % post-carriére sportive I 14 %

Le sens Reorganiser laccompagnement
de l'organisation 1 % sportif [entraineur, staff...] . 8 %

Diversifier ou faire evoluer
La chance. le hasard J2% les disciplines pratiquées [ 4%
[catégorie, type dépreuves,,)

Princlpaux facteurs de réussite dans le parcours SHN Objectifs sportifs a court terme
(3 réponses possibles). (3 réponses possibles).

Source - enquéte BPCE/
Base : 439 sportifs de haut niveal. Baze - 267 SHM Reléve, Elite ou Sendod. Sky Consulting, mai 2024,

Source : BPCE, mai 2024



Sport, études et travail : de la conciliation des temps a la reconversion

Pres de 9 athletes de haut niveau sur 10 sont en ¢tudes et/ou en activité professionnelle, en parallele de leur carriere de
sportif. Environ la moiti¢ d’entre eux ont une activité professionnelle qu’ils consideérent avant tout comme une nécessite
(60 %) : economiquement, travailler s’impose comme la condition sine qua non de la poursuite de leur carriere sportive.
Cette activité a cependant d’autres vertus : ¢’est aussi une maniere de préparer I’avenir et une source d’équilibre, voire
une passion qui, pour 65 % d’entre eux, se concilie facilement avec leur vie de SHN.

Les SHN en ¢études bénéficient souvent d’horaires aménages, mais jugent la conciliation avec leur carriere sportive plus
compliquée que les actifs. Poursuivre des études est certes per¢u comme une maniere de preéparer 1’avenir (84 %), voire
comme une source d’équilibre et d’épanouissement (50 %), mais un quart des athletes voient les études comme une
« obligation ». Les sportifs font souvent réeférence au modele étasunien, ou le sport est a la fois valorisé et intégré au
cursus.



73 % pensent qu’avoir ¢té un SHN est un atout pour leur reconversion

La carriere de sportif de haut niveau est par définition a durée limitée. La reconversion n’est pas une option, mais un
horizon et un sujet de réflexion pour 75 % d’athlétes interrogés. En pratique, 42 % des SHN envisagent une
reconversion dans I’univers sportif (coach ou entraineur, mais aussi gestionnaire ou dirigeant d’un club) et 32 % dans
un domaine totalement différent avec un large spectre de métiers (sant€, sciences, services...). Seuls 27 % s’estiment
accompagnés et/ou informés pour leur reconversion et 43 % souhaiteraient 1’étre. Les attentes sont fortes, mais les
athletes dressent un constat plutdt sévere vis-a-vis des acteurs de 1’écosysteme du sport de haut niveau. Parmi les
acteurs engagés dans leur reconversion, les employeurs (entreprises, administrations...) sont aujourd’hui jugés les plus
efficaces.



Prés de 9 athletes de haut niveau sur 10 sont

en études et/ou en activité professionnelle

\
50 %

sont en activité
professionnelle,
dont 51 %
bénéficient
d'un dispositif
adapte.

Situation d’activité des sportifs de haut niveau (en %)

En activité
o

- an Nilun
professionnelle B Lesdeux [ Etudiants ]

ni l'autre

Base : 367 SHN Reléve, Elite ou Senior.  Source : enquéte BPCE/Sky Consulting, mai 2024,

Source : BPCE, mai 2024



Etre ou avoir été sportif de haut niveau a un impact ambivalent sur la carriére professionnelle. D’un coté, leur statut a
eu au départ un effet réducteur sur leurs choix : 40 % déclarent avoir renoncé a certains emplois et 36 % a certaines
¢tudes. Mais d’un autre cote, I’expérience de SHN est percue comme valorisante au moment de la reconversion, par les
qualités personnelles développées (96 %), mais aussi la notoriété (73 %) ou le réseau (73 %). Les qualités transférables
dans ’univers professionnel sont notamment la capacité a gérer la pression et la persévérance - les qualités physiques
n’¢tant cit€ées que par un tiers des SHN.



Le sport de haut niveau en France : regards croisés entre les Francais et les athletes

Il existe une forme de malentendu autour du sport de haut niveau. Lorsque 1’on demande aux Francais quels sportifs de
haut niveau ils connaissent, les 3 athletes les plus souvent cités sont Kylian Mbappe (19 %), Teddy Riner (11 %) et
Rafael Nadal (7 %)*. La vision du sport de haut niveau est fortement influencée par le sport spectacle et I’aura
médiatique de quelques athlétes emblématiques. Par ailleurs, les deux termes les plus souvent associés au sport de haut
niveau par les Francais sont ceux de « compétition »... et « d’argent ». Or, la réalit¢ des sportifs de haut niveau est tout

autre : beaucoup travaillent en parallele de leur sport et 57 % d’entre eux considerent leur situation financiere comme
difficile.

* Enquéte L’ObSoCo/EDF/Groupe BPCE, L’Observatoire des nouveaux imaginaires sportifs, janvier 2024.



La visibilité des SHN, dans leur diversité, a néanmoins tendance a progresser, en partie sous ’effet de 1’organisation
des Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris 2024. C’est en tout cas ce que pensent les athletes interrogés : selon
41 % d’entre eux, I’'image des SHN a tendance a s’ame¢liorer. Pour autant, 46 % estiment que le statut de SHN reste
sous-estimé dans la société, voire ignoré (17 %), contre 36 % qu’il est respecté et valorisé.

Les SHN sont conscients du réle sociétal du sport de haut niveau et du modele qu’ils incarnent. Selon eux, le sport de
haut niveau permet de faire réver, d’inspirer, mais aussi de promouvoir des valeurs (dépassement de soi1) et la pratique
sportive en général.



Source : BPCE, mai 2024

Selon les athlétes, le sport de haut niveau

permet de faire réver et d’'incarner des valeurs

Faire réver, inspirer

e e N %

dépassement de soi, d'effort

N e . I v %
I'activite physique

Renforcer I'unité nationale, S 25 %
la fierte d'étre Frangais

Offrir des moments de S 22 %
célébration, de divertissement

Renforcer la cohésion de
la société, le vivre-ensemble I 20 %

Promouvoir des sports
peu connus I 17 %

Faire avancer certains sujets
de société I 13 %
Susciter des vocations | 11 %
Offrir un moyen
d'ascension sociale - o %

Contribuer a I'économie -
nationale/locale Ba%

Réle du sport de haut niveau dans la société actuelle
(3 réponses possibles)

Base : 439 sportifs de haut niveau. Source : enquéte BPCE/Sky Consulting, mai 2024.



Et pour vous ? Qu’en pensez-vous ?




Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives
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Le budget total des JO de Sotchi est officicllement de 36,5 Md€, alors que le budget
initial avait été estime par le president Vladimir Poutine a 12Md€. C’est le plus important
dans I’histoire de cet éveénement.

Selon le magazine économique suisse Bilan - et en réactualisant les sommes -, « les Jeux

de Sotchi cotiteront plus cher que [’ensemble des Jeux d’hiver organisés depuis
Chamonix en 1924... »,




Estimated total costs of Olympic Winter Games,
indexed to 2002 eurcs

Vancouver (2010)
5 billion

Toring (2006)
2.1 billion

Inrebech
A0S

35 milllon
Lake Placid (1933}

24 mililen

Nagano (1998)
14.6 billion

Oda [1957)

19 millfan

St Motz (1528)
Grenoble (1968) 3million
1.9 billion

Albertville (1992)
2.8 billion

Sochi (2014)

40 billion euro
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Le chantier a ¢ét¢ colossal : 200 kilometres de voies ferrées ont ét¢ aménages, 400
kilometres de routes, un aéroport, deux gares, auxquels s’ajoutent 77 ponts et 12 tunnels.
Parmi les deépenses engagées, celles lices a la construction des installations sportives
depassent largement les normes en vigueur. Le colt par sicge donne une indication claire
de cette tendance.



Capacité : 40.000 places.

Cout estimeé : 451 M€ (par siege : 11.200 €) - deux fois et demie plus important que celu
d’un stade de football équivalent en Europe.

Evénements accueillis : cérémonies d’ouverture, de cloture et remises des médailles.

Le Fisht Stadium est le batiment principal du Parc olympique qui s’étend a Sotchi sur
une superficie de 200 hectares.
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Le palais de glace « Bolshoi » Le palais de patinage « Iceberg »

Capacité : 12.000 places Capacité : 12.000 places

Colit estimé : 223 M€ (par siege : 18.500 €) Coltit estimé : 272 M€ (par siege : 22.600 €)

Compétition accueillie : hockey sur glace, dont les phases Compétitions accueillies : patinage artistique et patinage de
finales vitesse sur piste courte.

Source : journal Le monde, « Bolshoi », « Shaiba », « Iceberg » : Sotchi en six réalisations architecturales,
de Jean-Jacques Larrochelle, article paru le 07 février 2014.



Sochi : les sites olympiques seront-ils laissés a I’abandon ?

La ville de Sochi fut pendant des mois un 1immense chantier, avec la construction de
nombreuses 1nstallations, démesurées... pour 15 jours de compétition. Et apres ? Que
vont devenir les installations de la zone cotiere a Adler, a une vingtaine de kilometres au
Sud-Est de Sochi ? Le palais des glaces Bolchoi (12.000 places), le stade olympique Fisht
(40.000 places) ou encore 1’aréne de glace Chaiba (7.000 places) et le centre de patinage
artistique Iceberg (12.000 places) qui sont sortis de terre uniquement pour les JO ?



L’entretien des infrastructures, notamment les 14 centres sportifs et 22 complexes
d’accueil des JO, colte cher. A tel point que les autorités n’ont pas voulu jusque-la le
chiffrer publiquement. Les immenses immeubles d’appartements construits un peu

partout pour les €quipes olympiques et les journalistes risquent de rester longtemps vides.
Tout comme les patinoires ou le tremplin de ski.

Source : www.lesechos.fr/



http://www.lesechos.fr/

Sotchi, deux mois apres les JO : les
images d’une ville fantome

Un immeuble qui accueillait une partie des journalistes est lui
aussi laiss¢ a I’abandon. Des appartements de haut standing le
composent et devaient €tre vendus apres les JO.

Source : http://www.atlantico.fr/

Certaines infrastructures routieres sont déja dégradées.


http://www.atlantico.fr/

JO : de nombreux sites abandonnés dans le monde

Les exemples d’anciennes infrastructures dédi¢es aux JO abandonnées ne manquent pas a
travers le monde. Il suffit de se rendre a Grenoble (1968) pour découvrir le tremplin de
saut a ski de St Nizier ou certaines routes menant au site olympique d’Autrans
abandonnées. La halle olympique d’Albertville (1992) pourrait connaitre une seconde vie,
mais beaucoup de sites sont abandonnés et pourrissent. Moscou, Atheénes, Pékin ou
encore Sarajevo !




Helsinki 1952 : la piscine olympique




Sarajevo 1984 : le tremplin de saut a ski




Sarajevo 1984 : le circuit de bobsleigh




Sarajevo 1984 : un podium Sarajevo 1984 : un complexe hotelier

T4




Athénes 2004 : le stade de softball d’Helliniko Athénes 2004 : la piscine olympique




Atheénes 2004 : des ruines Athenes 2004 : un complexe sportif a I’abandon




Pékin 2008 : le terrain de Beach volley Pékin 2008 : le circuit de kayak
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Les budgets annoncés des JO d’été

toujours sous-estimés 32
En milliards d'euros constants 2014 Budget Prévu Puur les Jeux ulympiques
W Codt prévu de Paris en 2024
B Colt final
coUT TOTAL
L ot tete &
au niveau du pouvalr d'achat Répartition du budget. 6.2 Ventilation du budget,

de l'euro 2014 en milliards d'euros en milliards d'euros
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10,9
48
I I I I . I

DES JEUX
Séoul Barcelone A‘I:Ianta Sydney Athénes Fékln Londres

FINANCEMENTS
PUBLICS

4.4 32

CONSTRUCTION
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1,7

INFRASTRUCTURES
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1,3
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Source : Wladimir Andreff, « Pourquoi le codt
des Jeux olympigues est-il toujours sous-estime 7

"La malédiction du vaingqueur de I'enchére” » @ LeMonde.fr/lesdecodeurs



Cela arrive a chaque fois. Le budget prévu dans le dossier de candidature pour ’accueil des JO de 2017 de
6,2 Md€ a ¢té largement dépassé. Aujourd’hui, le budget officiel pour les JO de Paris 2024 mise sur 9 Md€
dont 2,3 milliards de financement public. Mais quand on y ajoute les cofits indirects (dépollution de la
Seine, sécurisation de la cérémonie d’ouverture, primes pour les agents publics et les salariés des transports,
etc), le colit total des JO monte déja a 11 Md€... dont 4,6 milliards de financement public.



» Les budgets olympiques constamment dépassés
Comparaison entre les budgets annoncés lors de I'élection et le
cout final de chaque édition des J.O.

Calgary 1988
Séoul 1988
Albertville 1992
Barcelone 1992
Lillehammer 1994
Atlanta 1996
Nagano 1998
Sydney 2000

Salt Lake City 2002
Athénes 2004
Turin 2006

Pekin 2008

Vancouver 2010
Londres 2012
Sotchi 2014

Rio de Janeiro 2016

Pyeongchang 2018
Tokyo 2020
Pékin 2022

candidature de Paris

=
w
—h
(=]

15 20 25 30 35 40
Colt en milliards d'euros

I Budget prévisionnel [l Codt final

Source : La malédiction du vainqueur de I'enchére, par Wladimir
Andreff; BBC; Korea Joongang Daily



Coiit prévisionnel et coit effectif des JO depuis 1988 (W.
Andreff), en mds d'euros

I Coit prévu [ Coiit effectif

Segul 1988
Barcelone 1992
Allanta 1996
Sydney 2000
Athénes 2004
Pékin 2008
Londres 2012
Rio 2016

Tokya 2020

Paris 2024+
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*Le budget est celul estimé avant les JO.

Source : www.ifrap.org/



A quelques jours des JO de Paris, le cot total et officiel des dépenses directement liées a 1’accueil des JOP
ctait chiffré a 8,8 Md€ et se décomposait en deux parties :

* Le budget du Cojo finance a 96 % par des fonds prives : si le budget initial était de 3,8 milliards, il a été
rehausse de 15 % en 2023 a cause de I’'inflation et est actuellement de 4,4 Md€. Concernant la part
publique, il s’agit du financement d’une partie des Jeux Paralympiques, a hauteur de 176 millions, par
I’Etat.

* Le budget i€ a la construction d’infrastructures pour les transports, I’accueil des athletes (logement) et
les infrastructures sportives (piscines) qui est gér¢ par Solideo. Une partie de ces deépenses seront
financées par de I’argent public (2,3 Md€ estimés pour le moment) et 1’autre partie par les recettes
apportees par la vente des infrastructures apres les Jeux (notamment la revente des appartements).



Financement du Cojo (Comité d'organisation des JO), en
milliards d'euros

Recettes billetteries [l Partenariats ] Comité international olympique (CI10) Dtivers
B Argent public

Comitd
International
alympigue
(Cl10)

Source : www.ifrap.org/



Cependant, d’autres colts indirects sont intervenus lors du déroulement des JO. Les primes exceptionnelles
représentent un colt additionnel de 571 millions dans le scénario favorable et 838 millions dans le scénario
le plus défavorable.

Parmi les nombreuses mesures, on retrouve les primes (de 500, 1.000 ou 1.500€) accordées aux 100.000
agents publics mobilisés pour les JO ; la prime allant jusqu’a 1.900€ pour les policiers et gendarmes d’Ile-
de-France et les bonus aux agents de la SNCF et RATP.



Coiit des primes accordées pour les JO, en millions d'euros

Scénario positif Scénario negatif
Policiers et gendarmes 192 260
SMNCF 158 199
Agents publics 70 150
APHP &0 109
Aéroports de Paris 44 44
RATP 27 40
Agents de douane a8 14
Eboueurs 2 10
Pompiers 3 10
Autres 2 2
Total M 838

Souvce : chiffrage Fondation IFRAR

Source : www.ifrap.org/



Aux primes des fonctionnaires s’ajoutent le colt des heures supplémentaires, les dépenses de sécurité et les
deépassements de budget incvitables lies aux impreévus habituels. Ces colits ne seront connus qu’apres les
JO. On peut chiffrer le total de ces dépenses publiques supplémentaires attendues a 700 M€, ce qui ferait, a
I’heure actuelle, un total de 3,2 Md€ de dépenses publiques.

La Cour des comptes alertait sur ce risque, des 2023, et prévoyait une hausse des dépenses de 3 Md€ dans
un premier temps, mais son président, Pierre Moscovici, estimait en avril 2024 que les dépenses publiques
pourraient atteindre jusqu’a 5 Md€. Un chiffre qui ne semble pas prendre en compte le projet de
dépollution de la Seine de 1,4 Md€ engagé depuis 2015 par la région Ile-de-France.



Financement des Jeux de Paris 2024 (en mds d'euros)
B Fublic [ Prive

Source : www.ifrap.org/



Ainsi, il est donc possible d’estimer que les dépenses totales s’élévent déja a 11 Md€, dont 4,6 milliards
d’argent public (soit plus de 40 %). Un chiffre qui semble cohérent avec ’annonce, par I’Etat, d’une réserve
de 3 Md€ pour couvrir d’éventuels surcoits.



Les JO financent-ils les JO ? Est-ce que les retombeées économiques compensent les colits ? Alors que les
commercants et restaurateurs parisiens parlent d’une « baisse d’activité et de fréquentation inédite », les
gains ¢conomiques s’annoncent de plus en plus incertains. De nombreux professionnels constatent déja une
baisse de 30 % de leur CA par rapport aux années précédentes. En effet, suite aux restrictions, aux lourds
dispositifs de sécurité¢ (barrieres, périmetres et pass) et au phénomene d’évitement de Paris, les
fréquentations dans les restaurants ont chuté (allant jusqu’a 70 % dans certains lieux emblématiques de
Paris). Il est €¢galement important de noter que 63,5 % des billets vendus pour les JO ont éte achetés par des
résidents francais. ..



Dans 1’histoire des JO, les retombées €conomiques ont toujours ¢té tres limitées. Dans une €tude publiée en
2022 sur les répercussions €conomiques, les auteurs concluent que « dans la plupart des cas, les dépenses
excedent les recettes ». En effet, I’¢tude montre que peu de pays ont réussi a rentabiliser les colits globaux
directs (publics et prives) engagés dans les JO : seuls 3 pays/villes hotes (Los Angeles, Atlanta et Sydney)
ont affiché un Iéger surplus contre 12 en déficit.

Source : Miiller, M., Gogishvili, D., & Wolfe, S. D. (2022). The structural deficit of the Olympics and the World Cup: Comparing costs
against revenues over time. Environment and Planning A: Economy and Space, 54(6), 1200-1218. University of Lausanne.



Historique des retours sur investissement des JO

depuis 1972 (Université de Lausanne), en mds de $
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Paris 2024 : combien ont vraiment cofté les
Jeux olympiques et paralympiques a I'Etat et
aux collectivités

Les documents accompagnant le projet de loi de finances pour 2025 permettent de dresser un
état des lieux des dépenses publiques liées aux 10. Celles-ci se chiffrent au moins a
2,8 milliards d'euros. Mais, & ce stade, toutes ne sont pas recensées.

Par Philippe Le Coeur

Publié lo 22 octobre 2024 4 18h13, modifié le 23 octobre 2004 212h14 - & Lecture 6 min

1 Offrir l'article B Peed

Article rézervé aux abonnes

La tribune officielle avant le debut de la cerémonie de cléture des leux olympiques de

Faris 2024, au Stade de France, a 5aint-Denis, le 11 aoit 2024, FRANCK FIF

De trois a cing milliards d’euros : voila la fourchette avancée, fin
mars, par le président de 1a Cour des comptes. Quatre mois avant le
début des Jeux clympiques et paralympiques (JOP) de Paris, Pierre
Moscovici anticipait ainsi le cott de 'événement de I'été 2024 pour
les finances publiques. Tout en prévenant : « La Cour des comptes va
l'auditer aprés les Jeux. »

Les magistrats financiers devront remettre au Parlement, au plus
tard le 1°f octobre 2025, un chiffrage des dépenses engagées par
I'Etat et les collectivités territoriales liées a la préparation et au
déroulement des JOP. Mais les documents publiés avec le projet de
1oi de finances pour 2025 en offrent déja un apergu.

S'abonner



Le cott de la cérémonie d’ouverture des JO de Paris 2024, organisée le 26 juillet sur la Seine, est estimé a
environ 100 M€, selon un rapport relatif a I’effort financier public dans le domaine du sport, publi¢ par le

gouvernement en annexe du projet de loi de finances pour 2025 et disponible sur le site de I’Assemblee
nationale.
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Un budget d’organisation de 1,975 Md€



Qu’en pensez-vous ?




Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




En 2024, qu’est-ce qui a cotité 7 millions de dollars, les 30 secondes ?
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Pour la coupe du monde de rugby 2023, sur TF1, 1’écran publicitaire (golden
¢cran) a couté 380.000€ pour une diffusion de 30 secondes. Ce sera le spot le
plus cher de I’histoire de la télévision frangaise.

Contre 330.000€ pour la finale de football au Qatar en décembre 2022.

Source : www.filieresport.com



Le Super Bowl : sport, pub et rock’n’roll

Evénement sportif le plus suivi au monde aprés la Coupe du monde de football, la
finale du championnat de football américain est un vrai show a 1’américaine : le sport,
le spectacle et les dollars... le Super Bowl rompt avec la tradition du sport pro US. En
NBA, NHL, MLB, Ile titre est décerné au terme d’une série de rencontres, toujours au
meilleur des 7 matchs. Le Super Bowl, lui, adopte le schéma de la finale unique.

En voici quelques chiffres :
Le stade : pour exemple, le Cowboys Stadium Dallas a cotité ¢ SV
plus d’un milliard de dollars et peut contenir 100.000
Spectateurs.




Les joueurs : le budget annuel des équipes se situe entre
75 et 145 millions de $. Le quaterback (QB) est le joueur
le mieux payé : en moyenne, 4 millions de $ par an.

La carriére moyenne d’un joueur de NFL dépasse a peine
les 6 ans.

La retransmission : dans plus de 200 pays. CBS,
NBC et Fox s’associent pour la diffusion de la saison
de football américain (plus de 500 millions de §,
générant plus de 250 millions de $ de recettes
publicitaires.




Pour le monde de la publicité, voici quelques chiffres clés du Superbowl :

* 40 minutes de publicités diffusées pendant le match pour un total de 62 publicités.
* Tous les écrans publicitaires vendus 1 mois avant 1’ événement.
* 300 millions vues sur les publicités du Super Bowl 2012.

* 600 % de vues supplémentaires pour les publicités révelees avant le Super Bowl et non le
jour de 1" événement seulement.

* 99,3 % des Ameéricains qui restent devant leur ¢cran pendant les publicités.
* 650 millions de dollars dépensés en publicité

* 70 spots publicitaires en 2024, contre 59 on 2023

* 124 millions de téléspectateurs : record mondial en 2024



Avec un taux de « mémorisation » de 54 %, les publicités du Super Bowl sont bien plus
efficaces que les autres. La reprise des publicités sur les comptes Twitter et Facebook des
téléspectateurs augmente 1’impact sans frais supplémentaire. Le spot de la bicre
Budweiser ou figurait un adorable petit chien I’an dernier a €té revu 55 millions de fois
sur YouTube... NBC estime que cet effet amplificateur est I’¢quivalent moyen de
19 millions de spectateurs de plus.

En outre, les autres médias participent au mouvement puisque la popularite des publicités
devient en so1 une information sur les autres chaines, dans les journaux et sur Internet.
Cette autre forme de publicité gratuite représenterait 480.000 $ d’économies, selon NBC.
Enfin, la diffusion d’un message se traduirait immédiatement par une hausse des ventes
de I’annonceur qui rentabilise une partie de son cott. /n fine, le colt du spot pour toucher
1.000 téléspectateurs serait donc de seulement 37 §, alors qu’ABC fait payer 42 $ aux
annonceurs durant sa retransmission de la soirée des Oscars, vue par 43 millions de
téléspectateurs.



Vidéo : Publicité Newcastle Brown
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Vidéo : Publicité Wolkswagen




Certains chiffres sont ¢loquents :

* 1 américain sur 3 qui regarde le match,

* 9 % d’ Américains prennent une journée de congé pour regarder le match,

* 1,23 milliard d’ ailes de poulets vendues,

* 1,230 milliard de litres de biere seront ingurgités pendant le match,

* 11 millions de pizzas seront commandées chez Domino’s, et deux millions de plus chez
Pizza Hut, +35 % d’ augmentation des livraisons aux USA,

* 30.000 $ le prix du billet le plus cher pour assister au match (800 $ le moins cher),

* Prix moyen du billet pour assister au match : 5.725 §,

« Chacun des 53 membres de 1" effectif qui remportera le match recevra un chéque de
83.000 $,

* Le Super Bowl 2014 : le + cher de I histoire de la NFL : 70M$ au total pour 1" obtention
et I’ organisation de la rencontre (Etat de NY et le New Jersey),

« 2,1 millions d’ internautes qui regarderont le match en streaming sur CBS...

* Selon Twitter, 625.000 tweets ont été envoyés durant la finale, dont 400.000 pendant la
mi-temps.



Certains chiffres sont éloquents :

* 97.000 $ de prime pour les gagnants »s 49.000 $ pour les perdants.

* 350 MS$ de recettes publicitaires pour la chaine NBC.

* 500 M$ d’ impact sur " Etat d’ Arizona selon le comité d’ organisation.
* 4Md$ de paris illégaux (estimation)

Au total, 14MdS$ (12,4 Md€) vont €tre dépensés (estimation) sur le WE a travers les EU.

Super Bowl = Moment crucial pour 1 économie US !!!






N
d:[ - ( ¢ La réussite économique du Tour de France

Le Tour de France est le 3™ événement sportif mondial, aprés les Jeux Olympiques et la
Coupe du Monde de Football. Cette course cycliste suscite un retentissement médiatique
international : elle est diffusée par les télévisions de 180 pays. Sont aussi repreésentes 76
radios de 25 pays et 450 journaux, agences photos, nouveaux medias de 26 pays : soit un
total de 3600 accréditations...

Le budget du Tour est estime¢ a 150 M€ environ, provenant des droits TV (45 M€), pour
30 % des sponsors, le solde venant des droits payes par les villes étapes.



= A partir d’un « cahier des charges » et en concertation avec ASO, la préfecture, la police nationale et les
services de secours, la municipalit¢ aménage la signalisation routiere, procede a la réfection de chausseées,
pose huit kilometres de barrieres de securite et... plante des fleurs jaunes dans les espaces verts. Colt de
I’opération : 400.000 €, dont 100.000 € pris en charge par I’organisation du Tour. 180.000 € sont consacres
aux frais techniques directs, le reste se répartissant entre divers postes, dont la communication avec 1’¢dition
d’un guide pratique et des animations, un concert, une course cycliste la veille du jour J.

= La principale retombe¢e pour une ville organisatrice est de nature économique. Les telévisions du monde
entier montrent les paysages et les sites culturels de la région. S’ajoute a la promotion touristique,
I’augmentation substantielle du CA des hotels, restaurants, boutiques...

= L’équipe du Tour compte pres de 4.500 personnes, et le public est évalué a 500.000 spectateurs
dépensant en moyenne 2 € par jour...



Du cote des sponsors, on investit de plus en plus. Pour les quatre principaux, le ticket
d’entrée varie entre 3 et 5 M€. Les autres partenaires officiels alignent entre 1 et 2 M€.
En tout, 28 sponsors achetent le droit exclusif d’utiliser le logo et la carte du Tour dans
leur communication externe, interne et a 1’international.

Palmarés :

E.Leclerc (grande distribution),« Maillot jaune du buzz » (46 %

de notoriéte assistée) ;

Groupama (banque assurances), « Maillot jaune de I’émotion »

(56 % d’émotions spontanées) ;

Tourtel Twist (bicres sans alcool), « Maillot jaune de la proximiteé »,
soit la marque dont les jeunes se sentent les plus proches (74 %) ;
Vittel (eau), « Maillot jaune de I’adéquation » (81 % d’adeéquation avec
le Tour de France aupres du grand public) ;

Santini (équipementier), « Maillot jaune du buzz en ligne » (marque la
plus citée dans les conversations sur les réseaux sociaux) ;

Century 21 (immobilier), « Maillot jaune du like » (94 000 réactions
sur Instagram et Twitter) ;

Jumbo-Visma, « Maillot jaune du buzz équipe » (2 800 posts).




Jusqu’a S millions par an pour un maximum de visibilité

Le Club du Tour de France regroupe les 4 partenaires les plus importants de 1’€preuve
(LCL, Carrefour, Vittel et Skoda). On estime entre 3,5 et 5 M€ par an leur budget pour
avolr un maximum de visibilite.

Viennent ensuite les 10 partenaires officiels (Nike, Festina...) qui investissent eux de 500.
000 a 1 M€ pour €tre associ¢s a la grande boucle.

Et enfin, viennent les 17 fournisseurs officiels, qui ne sont pas associ¢s a I’€épreuve
sportive, mais participent a la caravane publicitaire du tour pour un budget de 200 a 500.
000 € minimum.



Le Tour de France en quelques chiffres :

* 4,500 personnes (organisation, groupes sportifs, medias, partenaires, caravane publicitaire,
prestataires),

» 2.400 véhicules,
* 1.300 lits réserves chaque jour,
* Droits d’entrée pour les villes organisatrices : 80.000 €




Le Tour de France : quand la caravane passe...

Lancée en 1930 sur le Tour, la caravane publicitaire précede les coureurs. Chaque éte€, le convoi rassemble des millions
de fans sur les routes de France, venus encourager leurs champions.

La caravane part en moyenne 1h45 avant les coureurs, puis régule son allure sur le peloton. A 1" arrivée de la derniére
voiture, les meilleurs athlétes sont, en général, 3 moins d’ une heure.

Quelques chiffres :
4 hélicoptéres suivent le Tour et sont assistés d” avions : 1 sur le début du Tout, 2 sur les épreuves de montagne.

Le défilé fait 20 km de long. Il compte :
180 véhicules
* 600 caravaniers
* 3 voitures médicalisées



* 33 marques sont representees
* 16 millions de cadeaux sont distribués
* Pour chaque annonceur, il faut compter entre 200.000 et 500.000 €

Entre 12 et 15 millions de spectateurs se pressent sur le Tour. La caravane publicitaire est,
pour 39 % d’ entre eux, 1’ attraction principale.




Le Tour de France, espace de communication pour les marques

La Grande Boucle est I’occasion pour les marques partenaires de toucher leur public, via des vehicules dans
la caravane publicitaire et des animations sur les €tapes.

McCain

Communiquer au sein de la prestigieuse caravane lui permettra de toucher un large public (12 millions de spectateurs),
tout en promouvant sa production locale - 3 sites se trouvent sur le trajet des coureurs. Tout le long du Tour, McCain a
distribu¢ 250.000 sacs cabas, et sur la ligne d’arrivée de chaque ¢étape, 50.000 maniques sont distribuées aux supporters

ayant fait le déplacement. )
Source : www.sportstratégies.com



Cochonou

En tant que fournisseur officiel, Cochonou mise traditionnellement beaucoup sur la caravane, « une occasion unique
d’étre en contact avec les consommateurs et de distribuer des centaines de milliers d’eéchantillons ».

La marque compte distribuer cette anné¢e, aux 15 millions de spectateurs amassés sur le bord des routes, 460.000 sachets
de mini-saucissons, ainsi que 100.000 bobs collector, et trancher 1.900 saucissons entiers pour la dégustation sur la ligne
d’arrivée, soit neuf tonnes de cochonnaille. Cochonou propose, cette année encore, son blog « Cochonou et vous », qui
attire 300.000 visiteurs uniques par mois de mai a aoft, et jusqu’a 1.500 visites quotidiennes pendant le Tour.

Source : www.sportstratégies.com



BIC

Partenaire historique de la compétition cycliste, BIC est fournisseur officiel du Tour de France depuis 2014. Chaque
matin, les coureurs au départ émargeront sur une tablette géante avec les stylos officiels du Tour.

BIC innove en proposant un véritable barbershop, install¢ au Village Départ de chaque étape. Il sera animé par Herve
Boissebot, classé par le magazine GQ parmi les 10 premiers barbiers de France, et ancien cycliste amateur.

Source : www.sportstratégies.com



Krys

Nouveau sponsor de maillot sur le Tour de France, Krys est « Opticien officiel du Tour de France ». L’occasion pour la
marque de communiquer sur son expertise meétier. Cet ¢€té, 1’enseigne équipera les caravaniers et ’ensemble de
I’organisation avec 2.250 lunettes de sport officielles. A bord de quatre véhicules, elle distribuera 700.000 goodies
contenant des cheques de bienvenue dans ses magasins.

Source : www.sportstratégies.com



Quelle visibilité pour les marques partenaires ?

Chaque année, le Tour de France cycliste est 1’occasion pour les marques de se montrer
sous un jour particuliecrement favorable et de toucher un tres large public. Animations,
jeux, distributions de produits gratuits, participation a la prestigicuse caravane publicitaire,
les partenaires n’ont que I’embarras du choix pour gagner en visibilité et en notoriété. Le
Tour précise d’ailleurs, sur son site officiel, que 47 % des spectateurs se déplacent pour la
caravane publicitaire !



Le Tour de France : ¢’est des coureurs, des paysages, mais pas que...
Source : Eurosport.fr

Le Tour de France, c’est bien plus que 198 coureurs au départ et 3664 kilometres a avaler en trois semaines.
Autour de I’événement gravite toute une organisation. Plongez-y grace a quelques chiffres assez
hallucinants.

Non, le Tour de France ce n’est pas que des cyclistes sur un velo, des paysages magnifiques, ou encore le
bruit de I’hélico qui berce les siestes estivales. La Grande Boucle, c’est aussi et surtout une montagne
d’organisation avec plus de 4.500 personnes qui travaillent sur 1’événement. Le Tour, c’est aussi 662
communes traversees (611 en France, 39 au Royaume-Uni, 9 en Belgique, 3 en Espagne). Enfin, le Tour de
France, c’est plus de 2.000 journalistes, consultants et photographes qui sont le relais chaque jour de ce qui
se passe sur les routes.

Voici un petit tour d’horizon des chiffres les plus impressionnants de la Grande Boucle.



Coté diffusion :

Au total, le Tour de France est diffus¢ dans 190 pays. Cela représente 100 chaines de télévision, dont 60 en direct. Au
bout du compte, 3,5 milliards de téléspectateurs pourront suivre les 5.500 heures de diffusion de I’événement.

Coté médias :

2.000, c’est le nombre de journalistes présents sur I’événement. Au final, 585 médias différents sont représentés, dont
380 journaux ou sites Internet, 85 chaines de tél¢, 75 agences photos et enfin 45 radios.

Coté nouveaux médias :

En totalité, ce sont 30 millions de visiteurs uniques qui vont sur le site letour.fr et 110 millions de pages vues sur ce site
en 2013. Sur FB, la page Le Tour de France compte pres de 1.350.000 fans. Sur X, le succes est de taille ¢galement
avec + de 500.000 followers. Et si vous aussi vous ne pouvez pas vivre un ¢té sans le Tour, mais que vous étes tiraille
entre I’envie de vous baigner dans la piscine ou rester devant la tél€, regarder 1’étape, pas de soucis ! Vous pouvez faire
partie du 1,1 millions de personnes qui ont téléchargé une application pour suivre la course, et faire tout simplement le
bon choix en ouvrant celle d’Eurosport.ft.



Le passage du Tour fait grincer des dents...

Sport.fr - vendredi 4 novembre 2011

D’importants travaux effectués a La-Planche-des-Belles-Filles (Haute-Sadne) en vue de 1’arrivée d’une ¢tape du Tour
de France cycliste 2012 suscitent un vif émoi aupres des habitués de cette petite station de ski familiale qui dénoncent
le « saccage » du site depuis la mi-octobre.

« Mais qu’est-ce qu’ils ont fait ? Tout ¢a pour le Tour de France ? Tout ¢a pour une journée ? » : un petit groupe de
randonneurs habitués des lieux reste interdit devant le spectacle des engins de chantier qui s’affairent pour construire
trois aires de stationnement et rallonger la route ou sera jugée 1’arrivée de la 7¢™° ¢tape du Tour de France, le 7 juillet.

« Ces travaux ne sont pas du tout adaptés, la station avait besoin de plus petits équipements, pas de ces 500.000 €
dépensés pour une journée. Méme si le Tour revient plusieurs fois, ces travaux ne serviront a rien d autre qu’a l’arrivée
du Tour », ajoute M. Brunet.




Qu’est-ce que I’économie du sport ?
Le poids économique du sport en France
Le sport et la perception des Francais
L’industrie des articles de sport (IAS) en
France
La meédiatisation du sport
Les droits TV
Le sport de haut niveau
Les dérives économiques du sport
Un phénomene de décroissance
Quelques exemples illustrés du sport
business
Prospectives




Le sport change, mais ¢a change quoi ?

Les décideurs du sport le constatent : le sport se transforme. Au cours des 15 dernicres années, le processus de
transformation s’est d’ailleurs acceléré. C’est au point que sur la période le sport a plus changé qu’il ne 1’a fait durant
les 40 dernicres années du vingtieme siccle.

C’est évidemment sa dimension économique qui a connu les évolutions les plus spectaculaires. Au-dela, pourtant,
toutes les composantes du sport sont touchées par les mutations :

* Les technologies.

* Les techniques.

* e matériel.

* [es services.

» [’architecture.
 [’industrie.

* Le commerce.

* Les politiques publiques.
* es formations.

Pas un secteur qui ne soit impacté par les innovations. C’est en constatant ce phénomene auquel personne ne s’attendait
que les décideurs du sport francais se posent aujourd’hui dans 1’urgence la seule question qui vaille :

Quel sport en 2050 ?
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Source : https://www.lequipe.fr/explore/wf132-explore-2050/




Du sport 1.0 au sport 2.0... Vers le sport 3.0

Le sport 1.0 (1900-1970) - Innovations techniques : les sports olympiques. Ex. : le Fosbury Flop.
Le sport 2.0 (1970-2010) - Innovations technologiques mécaniques : les sports de glisse. Ex. : le Moth Foiler.

Le sport 3.0 (2010-2030) - Innovations technologiques numeriques : les cybersports et digitsports. Ex. : le Big Data.



Le sport 1.0 (1900-1970) - Innovations techniques : les sports olympiques.

En termes de creations sportives, nous postulons que le sport 1.0 reposa sur des
innovations essenticllement d’ordre technique. C’est-a-dire sur [!'invention et la
réglementation des disciplines, d’une part, et sur I’amelioration des techniques permettant
de les pratiquer, d’autre part. Pour illustrer ce premier point, nous avons choisi le plus
grand innovateur de 1’athlétisme : Dick Fosbury.



Hier. LN

Bobsled Like skeleton, bobsled is a gravity spart: the heavier the sled, the faster the team.
To keep competition fair, a maximum weight is set for the sled plus its riders. Lighter teams
add metal plates in order to compensate,
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Source : journal The New York Times, tévrier 2014.



Curling Sweepers vigorously brush the ice in an attempt to modify the stone’s "curl” — its
distance and trajectory.

Source : journal The New York Times, tévrier 2014.

OUT OF THE KITCHEN At the first Winter Olympics, In 1824 many of the swaepars

- - - v | .= - 1 ! " - .=
used corn brooms, similar o grdinary housenold brooms



Luge Sliders fight G-forces as they round turns. When athletes say they “lost their head”
during a run, it means they were struggling to keep their neck aligned under the pressure.

THEY AREN'T FROM FRANCE At the 1876 Innsbruck Games, the West German team

Source : journal The New York Times, tévrier 2014.



Le sport 2.0 (1970-2010) - Innovations technologiques mécaniques : les sports de glisse.

Nous consideérons, par contre, que le sport 2.0 apparu a la fin du 20° siecle repose
majoritairement sur des innovations non plus « techniques », mais « technologiques ».
Celles-c1 exploitent des procédes de nature « physique » : matériaux composites,
nanotechnologies, par exemple, et reposent sur la biomécanique, I’ergonomie, le design et
I’ingénierie de production d’objets techniques (raquettes, snowboard, etc).



Aujourd’hui...




Source : journal The New York Times, tévrier 2014.



Ce ne sont plus les sportifs ou les féderations qui innovent, mais les industriels. Leurs
domaines d’interventions comprennent la conception de produits mécaniques (VTT,
voiliers, etc.) associ€e aux procédes, équipements (machines) et services de recherches et
développement (R&D) nécessitant leur production.

Exemple avec le Moth Foiler.






Le sport 3.0 (2010-2030) - Innovations technologiques numériques.

Le sport 3.0 s’inscrira ¢galement dans une dimension technologique, mais cette fois de
nature numérique. Elle viendra compléter et enrichir la phase précédente qui, bien
entendu, se poursuivra parallelement. De nouveaux concepts apparaitront comme des
salles de sport de réalit¢ virtuelle correspondant a des « cubes immersifs » équipes de «
murs d’images ». Ces derniers seront associés a une vision interactive en 3D et a une
restitution sonore spatialisée.



En combinant les ¢léments ci-dessus avec certaines recherches fondamentales portant sur
la simulation du mouvement humain virtuel, 11 deviendra alors possible d’enrichir
considérablement I’environnement technique et tactique des situations d’entrainement.
Il est incontestable que les pays qui maitriseront ces technologies numeériques appliquées
au sport de tres haut niveau posséderont un avantage concurrentiel durant sans doute deux
olympiades.



Le danger qui menace aujourd’hui la majorité des entraineurs de trés haut niveau
francgais consiste a ignorer le fait que les nouvelles technologies actuellement appliquées a
Pentrainement... sont d’ores et d¢ja insuffisantes. Elles seront en effet trés bientot
complétees et surtout considérablement ameliorées en termes d’efficience par des
cléments 1ssus de la recherche fondamentale provenant de la réalité virtuelle.



Source : journal The New York Times, tévrier 2014.
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Afin d’améliorer les performances physiques, techniques et tactiques des joueurs de rugby, I’International Rugby Board
a autoris¢ le port de GPS en match. Fixés au-dessus des deux omoplates des joueurs dans des boitiers dont la taille
correspond a la moiti¢ d’un iPhone, des capteurs envoient vers un ordinateur des informations grace a une petite dizaine
de satellites placés en orbite et qui calculent la position et la vitesse du joueur a 30 centimetres pres.



D’autre part, avec I’introduction des « données sportives massives » (sport big data)
collectées, analysées et vendues par des multinationales comme IBM, nous allons entrer
dans un nouveau monde en maticre d’analyse technique et tactique des gestes sportifs.
Les possibilites semblent infinies... Elles vont transformer en profondeur le métier
d’entraineur, mais ¢galement contribuer a enrichir le spectacle sportif.
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Lors des tournois du Grand Chelem, le logiciel SlamTracker est utilisé pour fournir des statistiques précises.







Question de réflexion : la technologie dénature-t-elle 1’exploit sportif ?
Dénature-t-elle le sport ?
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Un maillot connecté qui permet aux supporters de se mettre dans la
peau des joueurs de rugby.

Aux Etats-Unis, la startup Wearable Experiments a mis au point un dispositif original
pour 1’équipe nationale féminine de rugby a 7 des Pays-Bas. Un maillot connecte a éte
distribu¢ aux supporters, et leur permet de ressentir 1’état de fatigue et I’¢tat d’esprit de
I’une des joueuses de 1’équipe en temps réel.

Cing ¢léments sont transmis au supporter grace a ce maillot novateur :
* les impacts subis,
* la fatigue,
* |’excitation,
* I’adrénaline
* ¢t enfin les battements de cceur.
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Si les capteurs intégrés aux vétements permettent déja de surveiller le corps pendant 1’effort, en enregistrant la
fréquence cardiaque, la température ou la respiration, les nouvelles technologies s’invitent maintenant directement dans
les accessoires et équipements sportifs, a I’instar de la raquette Babolat Play.

Le manche est doté de capteurs gyroscopiques, ce qui permet d’avoir une vision a 360° du joueur et d’analyser ses
mouvements. Apres le match, le joueur peut récupérer les donnees statistiques via Bluetooth ou Wifi et mettre ces

données en perspective via une application dédice.
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Les sports de raquettes sont un marché prometteur pour les objets connectes.
Autre exemple : le Smash. Il s’agit d’un bracelet Bluetooth 4.0 permettant
de détecter le nombre et le type de coups, de mesurer la vitesse de la téte de
raquette, I’amplitude du geste, 1’effet appliqué a la balle, la rotation du
poignet, et d’analyser la trajectoire de la balle et la régularité des frappes.
Des données qui sont transmises a une app mobile 10S et Android.

Source : www.smashwearables.com/



WIRELESS
CHARGING

94Fifty, le ballon de basket connecte

Il s’agit d’un ballon de basket orange comme il en existe beaucoup. Sa particularité vient du fait qu’il est
equipe de capteurs et du Bluetooth pour permettre la transmission de diverses informations vers un
smartphone.

Le but de ce ballon, comme tout objet connecté qui se respecte, est de quantifier divers €léments. Ici, 1l est
question des mouvements de la balle (shoots, rebonds...), la vitesse ou encore les trajectoires de tirs/passes.
Ce ballon est donc un véritable assistant/coach personnel pour vivre en direct ou en différé une partie et
obtenir de nombreuses informations sur notre fagon de jouer.



Le sportif du futur sera connecté

Source ! Sociétés
Photos @ Nike, Instabeat, Heapsylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash

Source : http://www.leficaro.fr/



Lunettes connectées

. On connait déja tous les Google Glass, lunettes inter-
| p- actives du géant technologique, qui permettent

d'accéder directement a des informations provenant
d'Intermet. L'entreprise libanaise Instabeat a réutiliseé
ce concept pour les sportifs, en créant des lunettes de
piscine connectées. Grace 3 un capteur d'activité qui
se fixe a toutes les lunettes de piscine, et pour 149
dollars {109 =uros), le nageur peut voir en temps réel
ses performances : rythme cardiaque, nombre de
longueurs effectuées, calories perdues et distance
parcourue.

=Des lunettes connectées pour

Dptimiser ses performances en
natation

»instabeat.me
=Google Glass plus
discrétes et faciles 3
porter

>l es Google Glass
commercialisées dés
2014

Source | Societes
Photos : Nike, Instabeat, Heapsvylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash
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Montre connectée 9 J

Samsung a &te le premier a dégainer sa smartwatch.
Vendue 299 dollars (218 euros), elle est reliée aux
smartphones de la margue sud-coréenne. Elle permet
notamment d'afficher les SMS recus et d'y répondre
en les dictant, d'appeler un contact, de prendre des
photos et des vidéos et d'écouter de la musique.
Google doit lui aussi lancer un modéle prochaine-
ment, qui fonctionnera sous Android. Apple travaille-
rait également sur une iWatch, sans gu’aucune sortie
n'ait pour 'instant été confirmée,

=>amsung lance la mods des montres
COMNNECtEEs -

=Google va se lancer sur
le marché des montres
connectees

Source ! Societés
Photos : Nike, Instabeat, Heapsylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash
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Chaussettes connectées @ 4

I

L'entreprise Heapsylone reprend lidés des bracelets
connectés pour 'appliguer aux chaussettes, Baptisées
Sensoria, elles permettent de suivre les activités
physiques de son porteur grace 3 des capteurs
intégrés. Un bracelet élactronique fixé aux chaus-
settes transmet I'ensemble des informations collec-
tées pendant la course a une application pour smart- T
phone. Le coureur peut alors connaitre le nombra de |
pas qu’l a fait, sa vitesse, les calories briilées, la i
repartition du poids ou la technigue
de foulée utilisée. Le kit compre-
nant quatre paires de chaus- :
settes, le bracelet et son
chargeur ainsi que
I'application est vendu 199
dollars (145 euros).

»sensoriafitness.com

S T . .

Source | Societes
Fhotos @ Nike, Instabeat, Heapsylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash




Source ! Sociétés

Ecouteurs connectés

Les ecouteurs The Dash sont sans fil mais peuvent
tout faire : lecteur Mp3, microphone, connexion Blue-
tooth et USB, montre de sport et collecteurs
dinformations physigues. Ils tiennent environ guatre
heures en utilisation intensive. Iis disposent de 4GB
d’espace, soit I'equivalent d'un millier de chansons et
filtrent les sons extérieurs pour une meilleure écoute.
Proposé sur |a plateforme de crowdfunding Kick-
starter, ce produit a séduit plus de 10.000 internautes
et levé plus de 2 millicns de dollars. Il sera disponible
en novembre 2014 pour un prix de 179 dollars
{environ 130 euros).

=wwywy kickstartercom
>les écouteurs intelligents, meilleurs amis du sportif

O

Photos ! Nike, Instabeat, Heapsylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash

B s L s SR SR




Source ! Societas
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T-Shirt connecté 9

L'entreprise francaise Cityzen Sciences a mis au point
un t-shirt connecté qui permet de recueillir des infor-
mations physiologiques et physiques sur le sportif qui
I'utilise. Grace a des capteurs intégrés au tissu et
refiés 3 une application pour smartphone, un coureur
peut notamment connaitre son

rythme cardiague, sa
vitesse moyenne ou le
trajet qull a effectué.
Déja testé par plusieurs
clubs sportifs profession-
nels comme I°'AS Saint-
Etienne, le vétement
sera accessible au grand
public en septembre 2014
pour un prix compris entra
150 et 180 euros.

>Le D-shirt habille les spartifs
CONNEecteés

>Www.smartsensing.fr

=www. Cityzensciences.fr

O

Fhotos ¢ Nike, Instabeat, Heapsylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash

I
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|
Baskets connectées m |

MNike a2 lancé une paire de baskets connectée pour les
sportifs. La margue avait déja imagineé des montres
connectes, Les baskets Nike + ont repris la méme
technologie : elles enregistrent les mouvements et les
synchronisent directement avec votre smartphone
pour visualiser vos performances. Adidas a également
lance son modéle de baskets connectées, Nitrocharge,
uniguement destinée au football. Lancées en 2013,
les chaussuras possédent un capteur gui mesure les
données physigues du joueur.

=hitp:fwwwadidas. fr
»https./ffsecure-nikeplus.nike.com

Source : Sociétes
Photos : Nike, Instabeat, Heapsvylone, Cityzen Sciences, Samsung, The Dash



HTC dévoile le football du futur

HTC, sponsor officiel de ’UEFA Champions League et de I’Europa League, vient de
devoiler un rapport intitulé « le football du futur ». Ce dernier présente les innovations
technologiques que pourrait connaitre le sport le plus populaire de la planete au cours des
50 prochaines années. Ce rapport, commandite par HTC, prévoit 30 innovations qui
pourraient subvenir dans le football d’ct 2060 ; des joueurs androides, des tenues de
match équipées de capteurs et de cameras ou encore des hologrammes ultra-réels
disponibles ou que 1’on soit grace a son smartphone.



By 2045, new smartphones will contain
ultra-realistic 3D videa simulation

Immersive capabilities on smartphones
— will allow users to experience the game
in whole new ways



Selon 1’¢tude menée par Futurizon, les fans devraient bénéficier de plus en plus de Dl’intégration de nouvelles
technologies dans le football :

Dans 5 ans : les applications mobiles permettront aux spectateurs d’entrer en contact directement avec les joueurs et
s’organiser entre fans afin de soutenir au mieux leur equipe, d’offrir un meilleur spectacle et de créer un lien plus fort
entre les fans, les équipes et les joueurs. En intégrant les réseaux sociaux et les statistiques des matchs en temps reel,
ces applications permettront de vivre une expérience footballistique complete.

Dans 15 ans : a la maison, le téléspectateur profitera d’une expérience plus immersive, grace a des sortes d’insectes-
robots qui filmeront, tels des minis-drones et des caméras intégrées aux tenues des joueurs pour regarder le match sous
un nouvel angle.

Dans 55 ans : la technologie permettra aux fans de controler directement depuis leur domicile des robots humanoides a
I’occasion de matchs de grandes envergures et vivre une expérience sensorielle unique grace a une réalite virtuelle tres
poussee.



. By 2050, footage will be streames |ve for
bre ¥ like flying robots

aras iratalied in the 'eyes
y an incrodible view of the
oind




Alors que ’expérience du spectateur sera enrichie, le jeu lui-méme sera transformé, la technologie permettra aux clubs
et aux joueurs d’avoir une meilleure utilisation des données collectées afin d’ameliorer leur performance :

Dans 5 ans : les joueurs seront équipés d’accelérometres intégrés dans leurs chaussures permettant de mesurer
précisément leur vitesse et leur performance. Le ballon quant a lui sera équipé de capteurs d’impact afin de mesurer les
trajectoires et les sorties de 1’aire de jeu, ce qui sera bénéfique non seulement pour les joueurs, mais également pour les
arbitres.

Dans 20 ans : les joueurs seront €quipés des tatouages a capteurs sensoriels pour mesurer et controler leur activité
physique, leur pression artérielle ou leur rythme cardiaque. Ces tatouages seront reliés a des machines qui aideront les
joueurs a ameliorer leurs performances.

Dans 25 ans : des lentilles de contact intelligentes permettront aux arbitres et arbitres de touches de visualiser ’action
sous n’importe quel angle et zoomer en avant ou en arriere — peut-étre méme en 3 dimensions.



hTC LA TECHNOLOGIE UN ARBITRE UTILISE
dans le football _\\1%_ UN SIFFLET - : AFRIQUE pu sUP

\ — POUR LA PREMIERE FOIS
En sa qualité de fournisseur officiel de smartphones = = =
de 'UEFA Champions League et de 'UEFA Europa League, F

HTC s’est fixé pour objectif de changer la fagon s !
dont les fans vivent les matchs en leur proposant une expérience MONDE DE LA FIFA A ETRE
! : = e cOE TRANS gy

authentique et exclusive sur leur téléephone portable.

-
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. , : LINGENIEUR DE LIVERPOOL
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émérite lan Pearson, HTC vous propose un apercu des innovations
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Et si les champions
ressemblai acadans50ans?

Par Ja azadisu, Rémy Fiere ot Damien Ressiot -
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a listrations - Alexs Sentenac

Source : http://www.lequipe.fr/explore/athlete-2064/#



Question de réflexion : Le sportif du futur sera-t-11 connecte ?







